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Bartosz Pilitowski
Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Instytut Socjologii

Wstep. Komercjalizacja innowacji w Polsce

Komercjalizacja nauki stafa si¢ przedmiotem szczeg6lnego zaintere-
sowania zaréwno $rodowisk naukowych, jak i politycznych od chwili
wstapienia Polski do Unii Europejskiej. Wspdlnota postawita sobie
za cel strategiczny budowe gospodarki opartej na wiedzy, a droga
do osiagniccia tego celu jest wspieranie jednostek naukowych oraz
budowanie ich zdolnosci do komercjalizacji owocéw swoich badan.
Dostrzezono to takze w Polsce — niedlugo po akeesji naszego kraju
do Unii Europejskiej w projektach dokumentéw strategicznych zna-
lazt si¢ zapis: ,,najwigkszy potencjat dla rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy stanowig: silne jednostki naukowe zdolne do tworzenia
nowej wiedzy i technologii, zaplecze gospodarcze zdolne do absorp-
gji i komercyjnego wykorzystania tej wiedzy oraz $rodki na finan-
sowanie badan. Czynnikiem decydujacym o sukcesie sa sprawne
mechanizmy wspélpracy i przeplywu wiedzy pomiedzy gléwnymi
podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego. Istotne s zaréwno po-
wigzania formalne, jak i te pozainstytucjonalne, uzaleznione w du-
zym stopniu od istniejacego kapitatu spotecznego™.

Obecnie potrzeba tworzenia warunkéw do sprawnego przeply-
wu innowacji z sektora naukowego do przemystu nikogo nie dziwi.
Zdarza si¢ jednak, ze niestusznie utozsamia si¢ komercjalizacje nauki
z prywatyzacja jednostek naukowych?®. Tymczasem w Narodowym

1 Nauka w Narodowym Planie Rozwoju, ,,Sprawy Nauki — Biuletyn Ministra Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego” nr 3, 2005.

2 Zob. np. S. Tkaczyk, Planowany rozwdj polskiej gospodarki w najblizszych latach,
»Problemy Jakosci” nr 8, 2005, s. 5-7.

Rozwoj rynku
innowacji
w Polsce
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Komercjalizacja
nauki jako
komercjalizacja
innowacji

Nowy model
komercjalizacji

Planie Rozwoju na lata 2007-2013 mozemy przeczytal, ze wsparcie
rozwoju rynku innowacji ma by¢ realizowane poprzez: ,wspieranie
zakupéw wynikéw prac badawczo-rozwojowych i praw wiasnosci
przemystowej oraz przeksztalcania wynikéw badan w produkt ko-
mercyjny’, a zainteresowane przedsi¢biorstwa beda mogly liczy¢ na
»pomoc finansowg we wdrazaniu i komercjalizacji produktéw i tech-
nologii™.

Komercjalizacja nauki powinna by¢ wiec rozumiana jako komer-
cjalizacja wynikéw badan naukowych albo, scislej rzecz ujmujac,
jako komercjalizacja innowacji tworzonych przez nauke. Dlaczego
innowacji, a nie wszystkich wynikéw badan? Dlatego, ze komercja-
lizacja dotyczy lokacji na wolnym rynku towaréw i ustug. Rzadzi
nig prawo maksymalizacji korzysci ekonomicznych i z tego wzgle-
du zdolno$¢ komercyjng wynikéw badan ocenia si¢ na podstawie
ich predyspozycji do stawienia czota konkurencji na wolnym rynku
i przynoszenia korzysci wigkszych niz te osiggane za pomoca do-
tychczasowych rozwiazan. Taka zdolno$¢ ma ograniczona liczba wy-
nikéw badani — s3 nimi innowacje, czyli te odkrycia i owoce prac
badawczo-rozwojowych, ktére, zgodnie z jedna z definicji, prowadza
do zmiany podnoszacej rentowno$¢ lub zyskowno$é przedsiewzigé
gospodarczych. Taka definicja innowacji uwzglednia fake, ze korzy-
$ci gospodarcze mogg przynosi¢ wyniki badad z réznych dziedzin
nauki, nie tylko tych tradycyjnie kojarzonych z innowacyjnoscia
lub przemystem. Innowacja o ogromnym potencjale komercyjnym
moze by¢ z powodzeniem takze wiedza z zakresu nauk spotecznych,
np. nowatorska metoda zarzadzania przedsigbiorstwem.

Za tradycyjng droge komercjalizacji technologii uznawano sprze-
daz patentéw, praw lub licencji. Obecnie coraz cz¢sciej model ten
ustgpuje innemu modelowi, w ktérym uczelnie oraz naukowcy
biorg aktywny udziat w procesie komercjalizacji, stajac si¢ czgsto
wiadcicielami lub udzialowcami przedsi¢biorstw, zajmujacych sie
komercyjnym wykorzystaniem wynikéw ich badan. Model ten, za-

3 Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
htep://www.funduszestrukturalne.gov.pl/informator/npr2/npr/NPR_4.doc,
[31.07.2010], s. 34.
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ktadajacy aktywne dziatanie przedstawicieli sfery nauki w przestrzeni
biznesowej, nie jest zarezerwowany jedynie dla przodujacych osrod-
kéw akademickich, takich jak Stanford i Cambridge University czy
Massachusetts Institute of Technology. Z tymi uczelniami wiaze si¢
wprawdzie powstanie, rozwdj i spektakularne sukcesy tego mode-
lu, jednak podobny sposéb dziatania nie jest obcy wielu polskim
naukowcom (cho¢ warto zada¢ pytanie, czy otoczenie kulturowo-
-prawno-instytucjonalne wspierato ich w dziatalnosci na rzecz ko-
mercjalizacji swoich odkry¢, czy wrecz przeciwnie).

Z pewnoscig dominujacy w naszej kulturze akademickiej etos na-
ukowca nieskazonego dziatalnoscia w sferze przedsigbiorczosci przy-
nosi szereg korzysci: ciaglo$¢ wysokiej kultury akademickiej w jej
tradycyjnej postaci, oddanie i koncentracje naukowcéw na swoich
badaniach i niezalezno$¢ ludzi nauki — szczegélnie wazng w dzie-
dzinach takich jak biotechnologia. Jednak z drugiej strony jest to
jedna z przyczyn niskiej podazy innowacji w naszym kraju. Sytuacje
rynku innowacji analizuje z tej strony Alicja Zbytniewska w artykule
otwierajacym niniejszy tom. Autorka ta omawia sytuacje¢ rynku in-
nowacji w wojewddztwie pomorskim, zestawiajac je pod wzgledem
aktywnosci z innymi regionami w kraju. Zebrane w tej pracy dane
wskazuja na slabo rozwinigte w regionie pomorskim relacje pomig-
dzy strong podazowg rynku innowacji, czyli sektorem naukowo-
-badawczym, a strong popytowa, czyli gospodarka. Dlatego whasnie
autorka nie poprzestaje na diagnozie sytuacji pomorskiego rynku in-
nowacji, lecz koriczy swoje opracowanie lista rekomendacji — warun-
kéw sprzyjajacych sukcesom na polu komercjalizacji innowacji.

W zwiazku z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy nauka staje
wobec wielu nowych wyzwan. Po pierwsze, gospodarka potrzebuje
aktywnego zaangazowania si¢ w nig ludzi nauki, gdyz w sytuacji bly-
skawicznego rozwoju technologicznego tradycyjne formy transferu
wiedzy okazuja si¢ niewydolne. Po drugie, nauka potrzebuje wigkszej
integracji ze sfera gospodarki, poniewaz przedsigbiorcy i konsumen-
ci to niewyczerpane zrédlo pomystéw i probleméw do rozwigzania.
Poza tym bardziej bezposrednia wspélpraca badaczy z przedsigbior-
stwami moze przynie$¢ badaczom wigksza niezaleznos¢, z uwagi na
dywersyfikacje Zrédel finansowania. W krajach o najbardziej inno-

Przeszkody
w przeplywie
innowacji

Rynek

innowacji

Potrzeba bliz-
szej wspotpracy
$wiata nauki
i gospodarki
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Przedsiebiorstwa
odpryskowe

Komercjalizacja
samodzielna
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wacyjnej i konkurencyjnej gospodarce nauka jest w duzo wigkszym
niz u nas stopniu finansowana ze zrédel pozapanstwowych (np.
w USA, Finlandii czy Szwecji) i nie wiaze si¢ to z degradacja statusu
naukowca, lecz przeciwnie — z poprawa warunkéw i mozliwosci oso-
bistego i zawodowego rozwoju dla najlepszych badaczy.

Z tych powodéw obszerna czgé¢ niniejszego tomu jest poswigco-
na malo na razie popularnej w Polsce drodze komercjalizacji, jaka
jest komercjalizacja poprzez stworzenie przedsigbiorstwa odprysko-
wego spin-off lub spin-out, czyli komercjalizacja samodzielna. Na-
rzedzia do tego typu transferu wiedzy do gospodarki przedstawia
w swym artykule Michal Kublicki. Jego opracowanie stanowi prak-
tyczne wprowadzenie do zasad tworzenia spélek, pozwalajacych na
samodzielng lub wspdlng komercjalizacje wynikéw badari. Réwnie
cennych informacji dla badacza planujacego wejscie na wolny rynek
dostarcza tekst autorstwa Sebastiana Susmarskiego, ktéry prezentuje
rézne formy finansowania nierzadko kapitalochtonnego przedsie-
wzigcia biznesowego, jakim jest komercjalizacja innowacji. Autor
ten omawia nie tylko rézne Zrédla finansowania, ale takze poziom
zwiazanego z nimi ryzyka.

W warunkach gospodarki o stabo rozwinietej kulturze wlasnych
prac badawczo-rozwojowych droga samodzielnej komercjalizacji
nierzadko jest dla badacza jedyng mozliwo$cig wdrozenia wynikéw
swoich badan do praktyki, nie zawsze znajda si¢ bowiem przedsie-
biorcy posiadajacy odpowiedni potencjat do doprowadzenia odkry-
cia do postaci produktu. Przedsi¢biorstwo odpryskowe moze by¢
takze najlepszym wyjsciem w sytuacji, kiedy odkrycie lub produkt
prac badawczo-rozwojowych nie moze by¢ skomercjalizowany bez
zaangazowania samych autoréw (np. z powodu wysokiego poziomu
nowatorstwa odkrycia czy produktu albo ze wzgledu na koniecznos¢
udzialu w komercjalizacji specjalistéw z wiedza posiadang jedynie
przez samych autoréw pomystu). W takim wypadku, przedsi¢bior-
stwo spin-out, nawet jesli mialoby na celu sprzedaz swoich produk-
téw i ustug tylko jednemu podmiotowi zainteresowanemu ich wy-
korzystaniem lub dystrybucja, moze by¢ bardzo korzystng alterna-
tywa dla bezposredniej pracy dla tego podmiotu. Przedsigbiorstwa
zakladane przez pracownikéw uczelni pozwalaja badaczom zaistnie¢
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w nowej przestrzeni, sprawdzi¢ w praktyce wyniki swoich badan,
ale takze zagwarantowac sobie zyski z komercjalizacji, czesto wyzsze
niz te, ktére moglaby przynies¢ sprzedaz technologii na wezesnym
etapie rozwoju.

Niezaleznie od tego, czy przedstawiciele sektora naukowo-badaw- Prawa
czego decyduja si¢ na komercjalizacje samodzielna, czy na transfer autorskie
technologii do zewngtrznego podmiotu biznesowego, kluczows
kwestia, ktérag musza rozwigzaé, jest uregulowanie praw do innowa-
cyjnego pomystu, technologii czy produktu prac badawczo-rozwo-
jowych. Ustawowe instrumenty do korzystania przez osoby trzecie
z praw przystugujacych twércom prezentuje w czwartym artykule
tomu Katarzyna Heba. Jej analiza z pewnoscia bedzie pomocna takze
dla tych naukowcéw, ktérzy sa zainteresowani samodzielnym wpro-
wadzeniem na rynek owocéw badani przeprowadzonych w ramach
wykonywania obowiazkéw stuzbowych na uczelni.

Tom zamyka opracowanie Marcina Zukowskiego pos$wiccone in- Instytucje
stytucjom, ktérych zadaniem jest wspieranie przebiegu procesu ko- Posredniczace
mercjalizacji innowacji, czyli parkom naukowo-technologicznym.
Prezentacja idei, rozwoju i aktualnych dziataii parkéw naukowo-
-technologicznych bedzie pomocna dla 0séb, ktére nie mialy dotad
stycznosci z tymi instytucjami. Z pewnoscia pozwoli zrozumie¢ cel
i zasadnos¢ istnienia instytucji otoczenia biznesu, a by¢ moze zacheci
takze do skorzystania z ich ushug.

Z pewnoscia niniejsze opracowanie nie wyczerpuje problematyki
komercjalizacji innowacji. Celem jego powstania bylo bowiem po-
ruszenie tematéw wybranych z punktu widzenia potrzeb oséb, kté-
re z uwagi na brak do$wiadczenia w procesie komercjalizacji moga
czu¢ si¢ zagubione z jednej strony w gaszczu przepiséw, a z drugiej
w morzu mozliwosci, jakie daje im wolny rynek. Liczymy na to, iz
zaprezentowane ujecie — mimo zachowania formy opracowania na-
ukowego — postuzy przede wszystkim jako praktyczne wprowadzenie
dla przedstawicieli srodowisk akademickich i pomoze wielu osobom
sta¢ si¢ przedsi¢biorczymi innowatorami lub nawet innowacyjnymi
przedsi¢biorcami.
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Podaz innowacji. Analiza dziatalnosci

badawczo-rozwojowej na Pomorzu

Charakterystyka rynku innowacji

Omawiajac rynek innowacji, nalezy zacza¢ od przywolania definicji,
ktéra charakteryzuje rynek jako ,,0gét stosunkéw zachodzacych mig-
dzy podmiotami uczestniczacymi w procesach wymiany”.! W odnie-
sieniu do rynku innowacji méwimy o procesach zachodzacych na
polu wdrazania innowacji w zycie od momentu jej wykreowania.
I chociaz pojecie rynku innowacji ma trochg bardziej abstrakcyjny
charakter niz rynki, na ktérych dokonywane s3 zwyczajne transak-
cje, to rowniez tam mozna dostrzec podmioty uczestniczace, czyli
odbiorcéw i dostawcdw innowagji, oraz mechanizmy rynkowe, takie
jak podaz i popyt na innowacje. Analizujac te dwie strony, popytu
i podazy, mozemy méwi¢ o komercjalizacji badan naukowych jako
o procesie trwajacym od momentu powstania pomyshu, idei, do
momentu wdrozenia go w zycie jako innowacji, najczgsciej poprzez
przedsi¢biorcéw wspétpracujacych ze swiatem nauki lub przez firmy
zaktadane przez naukowcéw w celu osiagniccia zyskéw z przeprowa-
dzanych badar.

»Popyt na innowacje zdefiniowa¢ mozna jako zapotrzebowanie
na nowe pomysly i rozwigzania zglaszane ze strony potencjalnych
odbiorcéw, a podaz innowacji to oferta nowych rozwiazai propono-
wana przez stosowne podmioty”.?

Zamieszczony ponizej wykres nr 1 przedstawia model funkcjono-
wania rynku innowacji.

1 W. Wrzosek, Funkcjonowanie rynku, PWE, Warszawa 2002, s. 13.
2 Raport z badania podazy innowacji w ramach projektu ,, Rynek Innowacji w Ma-

topolsce”, Malopolska Szkola Administracji Publicznej Akademii Ekonomiczne;j
w Krakowie, Krakéw 2006, s. 3.

Definicja
popytu
i podazy
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Wykres 1. Model rynku innowacji.

Podaz
innowacji

Popyt na
innowacje
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Jednostki
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-badawcze
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posrednikow
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Oprécz jednostek naukowo-badawczych i przedsi¢biorstw, zna-
czaca role na rynku innowacji odgrywaja posrednicy, kt6rzy wspiera-
ja nawiazywanie wspotpracy miedzy podmiotami. Ich zadaniem jest
ulatwianie kontaktéw miedzy $wiatem nauki a $wiatem biznesu.

Podczas wszelkich analiz rynku innowacji nalezy skupié si¢ przede
wszystkim na ofercie jednostek badawczych (czyli na swoistym prze-
gladzie podazy innowacji) oraz na potencjale innowacyjnym przed-
sigbiorstw w badanym regionie, ktére stanowia baz¢ podmiotéw
tworzacych popyt na innowacje. Aby pozna¢ trendy, ktére charakte-
ryzuja badany rynek, nalezy przeprowadzi¢ analize¢ powigzan miedzy
podazg a popytem na innowacje. Powiazania te mozna réwniez okre-
$li¢ jako wspdtprace podmiotéw uczestniczacych w tym procesie,
poniewaz wspélczesne innowacje coraz rzadziej sa wynikiem pracy
jednego podmiotu, a wrecz przeciwnie, taczg zaangazowanie wielu
jednostek organizacyjnych.
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Zatem podmioty, ktére biorg udzial w procesie innowacyjnym to: ~ Podmioty
* instytucje sfery B+R, czyli jednostki badawcze, procesu
.1 innowacyjnego
* przedsi¢biorstwa,
* instytucje posredniczace,
* jednostki administracji publicznej,
* instytucje finansowe.
Postugujac si¢ odpowiednimi przepisami prawa, definiuje si¢ jed- Definicja

nostki badawcze jako ,,podmioty prowadzace w sposéb ciagly bada- ! r(;)dzajek
nia naukowe lub prace rozwojowe. Zalicza si¢ do nich: jednoste
badawczych

* podstawowe jednostki organizacyjne szkdt wyzszych lub wyz-
szych szk6t zawodowych w rozumieniu statutéw tych szkét,
* placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk,
* jednostki badawczo-rozwojowe,
* miedzynarodowe instytuty naukowe,
* jednostki organizacyjne posiadajace status jednostki B+R,
* Polska Akademi¢ Umiejetnosci,
* inne podmioty”.?
Aby scharakteryzowaé potencjal instytucji tworzacej ofert¢ inno- Cechy

wacyjng, mozna uwzgledni¢ nastgpujace cechy, jakimi powinna sig ins;yttlcji
z oferta

ona wyrdznia¢ i ktdre maja wplyw na jakos¢ generowanych przez ni )
Wy Jawp J & yehp 4 innowacyjna

pomystéw i badan:

* zasieg dzialalnosci,

* liczba zatrudnionych pracownikéw naukowych,

* wspolpraca krajowa i miedzynarodowa,

* liczba patentéw zgloszonych do Urzedu Patentowego RP, a takze
zarejestrowane i sprzedane patenty i wzory uzytkowe,

* udzial w krajowych i migdzynarodowych programach wsparcia
innowacji,

e udziat w programach badawczych,

e stan infrastruktury badawczej,

e dzialalno$¢ szkoleniowa,

¢ 7rédla finansowania dzialalnosci,

3 Ustawa z dnia 8 pazdziernika 2004 o zasadach finansowania nauki, Dz. U.
22004 r., Nr 238, poz. 2390, z pézn. zm.

15
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Cechy

* sposoby udost¢pniania informacji o innowacjach i uzyskiwanie
zlecen,

* ocena stopnia innowacyjnosci branzy, w ktérej dziata jednostka,
a takze problemy we wspélpracy z przedsicbiorstwami,

¢ dzialalno$¢ konkurencyjnych jednostek badawczych,

* przygotowanie wnioskéw o wsparcie z funduszy Unii Europej-
skiej,

* wspolpraca z uczelniami wyzszymi”.*

Okreslajac cechy innowacyjnego przedsi¢biorstwa, ktérego ak-

innowacyjnego  ywnoé¢ w dzialalnoéci innowacyjnej réwniez jest istotna dla rynku
przedsiebiorstwa

Rola

administracji
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publicznej

innowacji w danym regionie, mozna uwzgledni¢ nast¢pujace zagad-
nienia:

* wprowadzone w ostatnich latach nowosci produktowe, ustugo-

we i procesowe,

* wielko$¢ poswieconych naktadéw na B+R oraz na inne naklady

inwestycyjne,

* poziom inwestowania w nowe technologie oraz zrédta ich finan-

sowania,

* wspolpraca z jednostkami badawczymi,

* korzystanie z programéw wsparcia i funduszy unijnych.

Aby przedsi¢biorstwa posiadaly wystarczajacy dostep do Zrédet
nowych rozwigzan technologicznych, szczeg6lnie wazna jest aktyw-
no$¢ jednostek badawczych, ktére maja dostgp do odpowiedniej in-
frastruktury, jaka stanowia laboratoria, maszyny i urzadzenia testu-
jace, oraz posiadaja odpowiednio wykwalifikowana kadr¢ naukow-
céw. Daje to mozliwo$¢ wgladu do wynikéw badari finansowanych
ze $rodkéw publicznych. Z kolei podmiotem, ktéry ma ogromny
wplyw na uksztaltowanie dogodnego dla firm otoczenia gospodar-
czego, jest administracja publiczna. Jest to podmiot odpowiedzialny
za kreowanie norm i prawa, realizowanie projektéw ukierunkowa-
nych na wspieranie innowacyjnosci, zapewnianie dofinansowania
projektéw i inwestycji o charakterze innowacyjnym oraz niekiedy

4 Raport z badania podazy innowacji w ramach projektu ,, Rynek Innowacji w Ma-
topolsce”, Malopolska Szkola Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakéw 2006, s. 7-8.
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za generowanie odpowiednio ukierunkowanego popytu. Jednostki
administracji publicznej jako jedyne moga wplywaé na wprowadza-
nie nowych rozwiazan na rynek lub ich zahamowanie. Istotng role¢
w procesie innowacyjnym odgrywaja réwniez instytucje finansowe Rola instytucii
oraz instytucje posredniczace, do ktérych mozna zaliczy¢ o$rodki Wspierajacych
innowacji, centra transferu technologii, agencje rozwoju gospodar-
czego, inkubatory technologiczne, parki naukowo-technologiczne,
organizacje zrzeszajace przedsigbiorcéw itp.

Obecnie, chcac méwié o silnej gospodarce, czyli gospodarce inno-  Gospodarka
wacyjnej, nie mozna pomina¢ koniecznosci wspétpracy §wiata nauki oparta
i biznesu. We wspSlczesnym $wiecie, w zwiazku z ciaglym poszu- ™ wiedzy
kiwaniem nowych rozwiazad w celu osiagniecia przewagi konku-
rencyjnej, polityka krajéw wysoko rozwinietych koncentruje si¢ na
tworzeniu gospodarki opartej na wiedzy. O trwalym rozwoju mozna
moéwic tylko w odniesieniu do tych krajéw, ktére nieprzerwanie in-
westujg w edukacje i wspierajg badania nad wdrozeniem nowych
technologii. Bardzo wazny stal si¢ réwniez postulat, aby systemowo
tworzy¢, pozyskiwaé i wykorzystywaé wiedz¢ w procesach innowa-
cyjnych. Wiedza stata si¢ zasobem gospodarczym, a firmy musza by¢
przygotowane do tego, aby ja w jak najlepszy sposéb wykorzysta¢,
poniewaz to wlasnie umiejetno$é szybkiego pozyskiwania wiedzy,
korzystanie ze zdobyczy techniki oraz z najnowocze$niejszych tech-
nologii pozwala sta¢ si¢ liderem na rynku. Kluczowym czynnikiem
gospodarki opartej na wiedzy jest kapitat ludzki, jego poziom kwali-
fikacji i wyksztalcenia, doswiadczenie, motywacja, przedsigbiorczos¢
i zaradno$¢ oraz $wiadomos¢ koniecznosci ciaglego rozwoju inte-
lektualnego. Z tego powodu panuje przeswiadczenie, ze najwickszy
potencjal rozwojowy majg te kraje i regiony, w ktdrych istnieja silnie
rozbudowane centra naukowo-badawcze, zdolne do pozyskiwania
nowej wiedzy i technologii, i w ktérych znajduje si¢ zaplecze go-
spodarcze, zdolne do fatwego wchianiania wygenerowanej wiedzy
i praktycznego jej wykorzystania. Dlatego nie wystarczaja juz je-
dynie dziatania firm, na wlasna r¢ke przeprowadzajacych badania
w celu wykreowania innowacji. Aby nizszym kosztem, tatwiej i szyb-
ciej pozyska¢ innowacje, najlepiej korzysta¢ z gotowych rozwiazan
przedstawianych przez naukowcéw, ktdrzy weiaz nad nimi pracuja.
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Moéwiac o praktycznym wykorzystaniu wiedzy, zwraca si¢ uwa-
ge na zdolno$¢ przedsigbiorcéw do wspédtpracowania z osrodkami
badawczymi, ktére t¢ wiedze tworza. Poszukiwanie kontaktéw, na-
wigzywanie wspolpracy, podejmowanie wspdlnego wysitku w celu
wdrozenia innowacji w zycie powinno sta¢ si¢ priorytetem w dzialal-
nosci innowacyjnej nie tylko przedsi¢biorstw, lecz réwniez jednostek
badawczo-rozwojowych. Niestety, w realiach polskiej gospodarki ta-
kie dziatania ciagle jeszcze nie sa traktowane jako priorytetowe.

Warto powrécié¢ jeszcze do badan i analiz na temat wspéipracy
przedsigbiorstw z wojewddztwa pomorskiego z zapleczem nauko-
wo-rozwojowym w latach 2000-2010, by pokaza¢, jak zmieniato
si¢ podejscie do innowacji na polskim rynku. W latach 2000-2003
wspolprace taka deklarowalo jedynie 3,6% firm z wojewddztwa po-
morskiego. Ponadto wspélpraca ta najczgéciej polegata na wymianie
wiedzy i informacji (94,1%), rzadziej na zlecaniu prac badawczo-
-rozwojowych (68,3%) czy wspdlnych pracach B+R (63,7%) oraz
zlecaniu ekspertyz/badan laboratoryjnych (57,5%)° W tym czasie
zauwazono, ze taka sytuacja nie sprzyja polskiej gospodarce i pod-
jeto dzialania zmierzajace do wzrostu innowacyjnosci w regionach,
poczawszy od decyzji o stworzeniu Regionalnych Strategii Inno-
wacji. Ponizej przedstawiono najwazniejsze spostrzezenia na temat
stanu i barier innowacyjno$ci MSP w wojewddztwie pomorskim,
opracowane podczas tworzenia Regionalnej Strategii Innowacji dla
Pomorza w 2004 roku, oraz krétkie opisy dzialan zmierzajacych do
budowy systemu wsparcia innowacyjnosci, wynikajacych z potrzeb
MSP regionu.*

* Pomorskie firmy rzadko zawieraja wspolprace z jednostkami ba-
dawczo-rozwojowymi. Powodem tego jest nastawienie przedsie-
biorcédw na szybki zysk i dzialania krétkoterminowe. Najwicksza
barierg jest brak systemu finansowego wsparcia przedsiewzieé
innowacyjnych, co dla malych firm okazuje si¢ przeszkoda nie

5 Na podstawie: Barometr Innowacyjnosci Wojewddztwa Pomorskiego — edycja
2006, pod red. S. Szultki, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk
2007,s.9.

6 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego (RIS-P), Gdarisk
2004, s. 12.
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do przebycia. Rozwigzaniem moze by¢ wspélne dziatanie na
rzecz badani i rozwoju, oczywiscie przy odpowiednim wsparciu
ze strony mechanizméw funkcjonowania RIS-P.

* Niewystarczajaca liczba zorganizowanych instytucji, ktére pro-
fesjonalne dzialaja, aby zapewni¢ przedsi¢biorcom podnoszenie
kwalifikacji w dziedzinie innowacyjnosci i zarzadzania procesa-
mi innowacyjnymi. Jest to szczegdlnie widoczne na obszarach
pozaaglomeracyjnych. Poprawe sytuacji moze zapewni¢ stwo-
rzenie powiatowych centréw szkoleniowo-wdrozeniowych, kt6-
re powinny funkcjonowaé sprawniej i skuteczniej jako potozone
blizej firm niz obecnie istniejace instytucje.

* Wazng rol¢ w stymulowaniu innowacyjnoséci przedsi¢biorcéw
spelniaja wladze samorzadowe szczebla lokalnego, ktére powin-
ny pobudzaé nawiagzywanie wspdtpracy pomiedzy przedsi¢bior-
cami.

e Wsréd firm z sektora MSP niemal nie funkcjonuje strategicz-
ne planowanie technologiczne. Wazne jest, aby przeprowadzi¢
szkolenia uswiadamiajace potrzeby planowania strategicznego
w tej dziedzinie.

Mimo ze od przeprowadzenia tych analiz uplyn¢lo duzo czasu, Fundusze UE

wskazane powyzej problemy wciaz istniejg i sa powazng barierg roz-  22"%% dla
. . .. . . Innowacyj-
woju. Wskazane braki w rozwoju innowacyjnym stanowily podsta- . .

we dla Programéw Rozwojowych oraz projektéw zwiazanych z Pro-
gramem Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, ktérego zalozenia
dotyczyly m.in. wzrostu innowacyjnosci, wzrostu konkurencyjnosci
polskiej nauki oraz zwigkszenia roli nauki w rozwoju gospodarczym.
Inne podjete dziatania, takie jak wsparcie badaii naukowych, pro-
jektéw B+R, rozwdj osrodkéw B+R, inwestycje w infrastrukture ba-
dawcza, dyfuzja innowacji, majg na celu systematyczne niwelowanie
barier rozwoju, jednak ich wyniki bedzie mozna oméwi¢ dopiero po
roku 2013.
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na Pomorzu

Wspélczesnie wiedza i jej zastosowanie w gospodarce stanowia istote
konkurencyjnosci. Dlatego tak duza wage przywiazuje si¢ do wspél-
pracy uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych z przedsigbiorca-
mi, do transferu technologii z nauki do biznesu oraz tworzenia firm
akademickich, ktére aktywnie komercjalizujg badania naukowe. Ten
caly obszar aktywnosci, w ktérym dzialajg uczelnie, jest nazywany
przedsi¢biorczo$cia akademicks. ,,Przedsi¢biorczo$¢ akademicka jest
to calo$¢ dziatan podejmowanych przez uczelnie i inne podmioty
badawczo-rozwojowe na rzecz gospodarki. Z jednej strony, uczel-
nie moga wspotpracowaé z przemystem sprzedajac wyniki wlasnych
badan (licencje) lub realizujac badania i ustugi zlecane przez przed-
sigbiorstwa. Z drugiej strony, mogg by¢ takze Zrédlem nowych firm
technologicznych powstajacych na bazie wypracowanej wiedzy i za-
kladanych m.in. przez pracownikéw naukowych, studentéw i absol-
wentéw. W ten sposéb nastepuje komercjalizacja wiedzy generowa-
nej w sektorze badawczo-rozwojowym, co zwigksza jego spoteczna
uzyteczno$¢”.” Uczelnie zatem nie sg juz postrzegane jedynie jako
placéwki edukacyjne czy naukowe, ale réwniez jako Zrédia innowa-
Gji i staja si¢ aktywnymi podmiotami w przedsigbiorczosci akade-
mickiej.

Z tego whasnie powodu $rodki publiczne, przeznaczone na dzia-
falno$¢ badawczo-rozwojowa, trafiajg do uczelni wyzszych. Dzia-
falno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) to prowadzone systematycznie
prace twércze, ukierunkowane na zdobywanie nowej wiedzy oraz na
znalezienie dla niej nowych zastosowari. ,,Prace badawczo rozwojowe
mozna podzieli¢ na badania podstawowe, stosowane i rozwojowe:

* Badania podstawowe to dziatalno$¢ badawcza, eksperymental-

na lub teoretyczna, ktéra nie jest bezposrednio wykorzystywa-

7 Przedsi¢biorczosé Akademicka i Transfer Technologii — warunki sukcesu, Zeszyt V,
M. Dzierzanowski, M. Ryzejno, S.Szultka, D.Trzmiela, Instytut Badad nad
Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2008, s. 9.
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na w prakeyce lub nie jest skierowana na komercjalizacje. Ich
nadrzednym celem jest poszerzanie wiedzy naukowe;j i techno-
logicznej. Sa one najczgdciej prowadzone przez uczelnie wyzsze,
jak i instytuty badawcze. Oczywiscie ze wzgledu na ich charak-
ter przedsi¢biorcy nie angazuja si¢ w ich realizacje.

* Badania stosowane maja na celu uzyskanie nowej wiedzy i zna-
lezienie jej komercyjnego zastosowania. Sg one przeprowadzane
na podstawie wynikéw badafd podstawowych i ich zadaniem
jest rozwiazywanie konkretnych probleméw. Celem badan jest
czgsto opracowanie prototypu. Nie obejmuja one natomiast
dzialari zwiazanych z projektowaniem, rozwojem lub badaniem
produktéw czy ushug, ktére miatyby by¢ sprzedawane w przy-
sztosci.

* Prace rozwojowe opierajg si¢ na dotychczasowej wiedzy i maja
na celu wytworzenie nowych lub udoskonalenie istniejacych
materiatéw, wyrobdéw, urzadzen, ustug, proceséw, systeméw lub
metod”.?

Zatem istotng role przy okreslaniu potencjalu innowacyjnego da-  potencjat
nego regionu stanowig uczelnie wyzsze i inne instytucje naukowe wojewodztwa
oraz posiadany przez nie potencjat naukowo-badawczy, ktéry tworza pomorskiego
ich zasoby ludzkie oraz wyposazenie (budynki, laboratoria, sprzet).
Najczgstszym zjawiskiem jest podejmowanie przez nie badai pod-
stawowych oraz stosowanych, inspirowanych przez naukowcéw lub
odbiorcéw technologii. W wojewddztwie pomorskim istniejg 53
osrodki zajmujace si¢ dzialalnoscia badawczo-rozwojowa, co ozna-
cza, ze Pomorze zajmuje dsme miejsce wsrdéd wszystkich wojewddzew
w kraju (por. wykres nr 2).

Potencjat naukowy i badawczo-rozwojowy (B+R) Pomorza tworza

nastgpujace podmioty:

* 31 uczelni wyzszych, w tym najwicksze publiczne uczelnie — Poli-
technika Gdariska, Uniwersytet Gdariski, Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Akademia Morska, Akademia Marynarki Wojenne;j,

* Instytuty naukowo-badawcze Polskiej Akademii Nauk (PAN) —

8 Innowacje — co jest co?, Pomorskie Studia Regionalne Woj. Pomorskiego pod
red. T. Parteki i P. Kasprzaka, Urzad Marszatkowski, Gdansk 2006, s. 31.
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Instytut Oceanologii w Sopocie, Instytut Budownictwa Wodne-

go, Instytut Maszyn Przeplywowych, Zaklad Ornitologii,

* Pozostale pafistwowe instytuty i jednostki badawczo-rozwojowe,

wérdd ktérych mozna wymienié: Instytut Morski w Gdansku,
Morski Instytut Rybacki w Gdyni, Osrodek Badawczo-Rozwo-
jowy Centrum Techniki Morskiej w Gdyni, Centrum Techniki
Okretowej w Gdansku, Instytut Energetyki O/Gdanisk, Instytut

Elektrotechniki O/Gdansk, Instytut Lacznosci O/Gdarisk.

Wykres 2. Liczba jednostek badawczo-rozwojowych w poszczegélnych

Mazowieckie

Slaskie

Matopolskie
Wielkopolskie
Dolnoslgskie
Lodzkie
Podkarpackie
Pomorskie

Lubelskie
Kujawsko-Pomorskie
Podlaskie

Opolskie

Lubuskie
Swigtokrzyskie
Zachodniopomorskie

Warminsko-Mazurskie

54

I :

42

38

wojewddztwach w 2006 1.

96

88

81

76

126

320

Zrédbo: Marita Koszarek, Innowacyjne Pomorskie — wspétpraca nauki i gospodarki
w liczbach, PPG 4/2008 (39), Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk
2008. Opracowane na podstawie GUS.
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Jednostkami badawczo-rozwojowymi nazywamy podmioty, ktére
sa powolane do realizacji badan stosowanych i prac rozwojowych,
tak aby te badania znalazly zastosowanie w réznych dziedzinach zy-
cia i gospodarki. Dodatkowo jednostki te zajmujg si¢ prowadzeniem
szkolenl, dostarczaniem informacji naukowej, technicznej i gospo-
darczej, a takze pelnig funkcje weryfikacyjna i opiniotwdrcza dla
réznych osiagnie¢ naukowych. Jednostki badawczo-rozwojowe sg
réwniez uprawnione do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, np.
w zakresie produkeji urzadzen, maszyn, aparatury i materiatéw, co
stanowi wazna cz¢$¢ prac badawczo-rozwojowych.’

W pomorskim bardzo aktywnie dzialaja takze jednostki rozwo-
jowe, ktére tym réznig si¢ od jednostek badawczych, ze réwnolegle
do dziatalno$ci B+R prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza (np. przed-
sigbiorstwa przemystowe z wlasnym zapleczem badawczo-rozwojo-
wym).

Znaczacy role odgrywaja takze centra naukowo-technologiczne:

* Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni,

* Gdariski Park Naukowo-Technologiczny,

* Starogardzki Park Przemystowy,

* Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny.

Z obserwacji wskaznikéw dziatalno$ci badawczo-rozwojowej wy-
nika, ze wojewddztwo pomorskie plasuje si¢ pod tym wzgledem
na do$¢ wysokim poziomie. Naklady na dziatalno$¢ B+R w relacji
do produktu krajowego brutto (w %) w 2006 wynosily 0,52%,
podczas gdy dla Polski 0,57%, co daje pomorskiemu trzecie miejsce
w kraju. Réwniez pod wzgledem nakladéw na B+R w przeliczeniu
na 1 mieszkanca (pomorskie: 139,4 z4, Polska: 154,6 z}) jest na trze-
cim miejscu (wykres 3).

Niestety, w 2006 roku ilos¢ srodkéw przeznaczonych w woje-
woédztwie pomorskim na dziatalno$¢ B+R to tylko 5,4% wszyst-
kich $rodkéw przeznaczonych na ten cel w Polsce (dla poréwnania,
w mazowieckim bylo to 44%). Za to pomorskie jest na piatym

9 Na podstawie: Innowacje — co jest co?, Pomorskie Studia Regionalne Woj. Po-
morskiego pod red. T.Parteki i P. Kasprzaka, Urzad Marszatkowski, Gdarisk
2000, s. 33.
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miejscu w Polsce pod wzgledem wielkoéci nakladéw wewnetrznych
biezacych na B+R, ktéra w 2008 roku wyniosta 257 mln 7}, z czego

przeznaczono:
* 137 mln (53,4% naktadéw) na prace rozwojowe,
* 71 mln (28% naktadéw) na badania podstawowe,
* 49 mln (19% nakladéw) na badania stosowane™.

Wykres 3. Naklady na B+R w poszczegélnych wojewédzewach
w 2006 roku w mln zk.

Mazowieckie 2463

Matopolskie 727
Slaskie 496
Wielkopolskie 455
todzkie 355
Pomorskie - 307
Dolnoslaskie 298
Lubelskie 181
Kujawsko-Pomorskie 175
Podkarpackie 157
Zachodniopomorskie 82
Podlaskie | 61
Warminsko-Mazurskie | 55
Opolskie = 36
Lubuskie | 24

Swietokrzyskie | 22

Zrédho: Marita Koszarek, Innowacyjne Pomorskie — wspélpraca nauki i gospodarki

w liczbach, PPG 4/2008 (39), Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk
2008.

10 http://www.midwig.woj-pomorskie.pl/badania_i_rozwoj.html. Aktualizacja
z dnia 27.08.09.
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Liczby te pozwalaja oceni¢ pomorskie jako region rozwijajacy si¢
i inwestujacy w badania i nowoczesne rozwigzania. Pozytywnym
zjawiskiem jest tak duzy procent nakladéw wlasnie na prace
rOZWOjowe.

Najistotniejszym wskaznikiem aktywnosci jednostek badawczych
jest liczba zgloszonych patentéw i wzoréw uzytkowych. Na Pomorzu
prym w pracach naukowo-badawczych wiedzie Politechnika Gdan-
ska jako najwigksza uczelnia techniczna w regionie. Uczelnia ta na-
wigzata porozumienie z Pomorskim (PPN-T) i Gdariskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym (GPN-T), aby aktywnie uczestniczy¢
w komercjalizacji badart naukowych i aby znalez¢ si¢ blizej przedsie-
biorcéw. W murach Politechniki Gdariskiej dziata Biuro Transferu
Technologii (Dzial Wspédlpracy z Gospodarka), wyszukujace od-
biorcéw dla rozwiazan wykreowanych na Politechnice, podpisujace
umowy zwiazane z ochrong wlasnosci intelektualnej, kojarzace zapy-
tania ofertowe $rodowiska gospodarczego z zespotami badawczymi
PG oraz promujace przedsi¢biorczo$¢ akademicka. W ostatnich
latach Politechnika Gdanska wypracowala nastgpujace wynalazki
i patenty'”:

* w 2005 roku — 15 patentéw

* w 2006 roku — 6 patentéw

* w 2007 roku — 23 patenty

* w 2008 roku — 16 patentéw (33 zgloszenia patentowe)

Podpisano réwniez pierwsze kontrakty miedzy naukowcami a fir-
mami technologicznymi. Nowe rozwiazania technologiczne sa wpro-
wadzane na rynek konsumpcyjny. Coraz czgéciej dochodzi réwniez
do dialogu mig¢dzy naukowcami a biznesmenami, a w Gdadskim
Parku Naukowo-Technologicznym, w poblizu Politechniki, powstaje
miejsce integracji i wymiany informacji mig¢dzy tymi dwoma $rodo-
wiskami. Na uwagg zastuguja organizowane w GPN-T i w regionie
konferencje na temat innowacji, komercjalizacji badaii naukowych

11 Na podstawie www.btt.pg.gda.pl. Aktualizacja z dnia 27.08.09.

12 Raport z Prac Naukowo-Badawczych i wspétpracy miedzynarodowej Politech-
niki Gdariskiej w roku 2005, 2006, 2007, 2008. Opracownie redakcyjne: Bi-
blioteka Gléwna PG. htep://www.wbss.pg.gda.pl.
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na rzecz
pogtebienia
wspotpracy

oraz transferu technologii. Jedna z pierwszych takich konferencji byta
konferencja pt. ,Komercjalizacja Badari Naukowych”, ktéra odbyta
si¢ 16 kwietnia 2009 r. w Gdaniskim Parku Naukowo-Technologicz-
nym". Spotkanie to zgromadzito zaréwno przedstawicieli wladz, jak
i Srodowiska naukowego oraz przedsigbiorcéw i stalo si¢ okazja do
dyskusji nad stworzeniem efektywnej strategii powiazari pomiedzy
naukg a biznesem, w ktdrej bardzo aktywnie uczestniczyli pracow-
nicy Politechniki Gdariskiej i lokalni przedsigbiorcy, zainteresowani
dialogiem z jednostkami B+R. Podczas tej konferencji Marszatek
Wojewddztwa Pomorskiego, Jan Koztowski, oraz Prezes Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE), Teresa Kaminiska, podpisali
uroczyste porozumienie w sprawie udzielenia PSSE dofinansowa-
nia w wysokosci ok. 4,5 mln 7} w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013.
Przyznane dofinansowanie przeznaczono na wyposazenie Gdariskie-
go Parku Naukowo-Technologicznego w nowoczesna infrastrukture
techniczna, co jest wymiernym dowodem na rozwdéj innowacyjno-
$ci. Inwestowanie w nowoczesng infrastrukture jest inwestowaniem
w przyszto$¢ i realizowaniem zalozenn Regionalnej Strategii Rozwo-
ju Pomorza. Podczas tej samej uroczystosci podpisano jeszcze jedno
porozumienie, pomiedzy profesorem Janem Hupka, prorektorem
ds. badan naukowych i wdrozen Politechniki Gdanskiej, a Teresa
Kamirska, Prezesem PSSE, co pokazuje, Ze powstaja rzeczywiste wa-
runki do komercjalizacji badari naukowych.

Z perspektywy czasu mozna powiedzied, ze byl to poczatek dzia-
fad w wojewddztwie pomorskim zmierzajacych do poszerzenia wie-
dzy na temat transferu technologii i innowacji z nauki do biznesu
zaréwno wérdd biznesmendw, jak i naukowcéw, a takze zacheta do
wspolpracy miedzy $rodowiskami nauki i biznesu i do dzialan te
wspdlprace wspierajacych. Zaplanowane dzialania, tj. konferencje,
szkolenia i warsztaty, skupiaja si¢ wokét tematyki zakladania wiasnej
firmy, pozyskiwania funduszy i partneréw do wspélpracy, zarzadza-
nia projektami, komercjalizacji wynikéw badan oraz prawa autor-
skiego i patentowego. Mozna tu wskaza¢ takie wydarzenia jak:

13 Na podstawie: www.gpnt.pl. Aktualizacja z dnia 20.08.20009.
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* Pre Event Globe Forum ,,Szczyt Innowacyjnosci”, 27 pazdzierni-
ka 2009 r., Gdaniski Park Naukowo-Technologiczny;

* INNOpomorze — konferencja po$wigcona innowacjom, 14-15
grudnia 2009 r.;

* Komercjalizacja badari naukowych i ochrona wiasnosci inte-
lektualnej w MSP — IP Road Show Gdarsk 2010, 21 stycznia
2010 1., Gdariski Park Naukowo-Technologiczny;

* Projekt ,Nauka + Partnerstwo + Innowacyjno$¢ = Sposéb na biz-
nes”, ktérego seminarium inauguracyjne odbylo si¢ 25 lutego
2010 roku w Gdadskim Parku Naukowo-Technologicznym.
Kluczowym elementem tego programu jest cykl specjalistycz-
nych szkoled oraz doradztwo na temat zakladania nowej dzia-
falnosci gospodarczej. Bloki szkoleniowe obejmujg zagadnienia
zwigzane z wlasnoscig intelektualng, komercjalizacja wiedzy,
elementami komunikacji, zarzadzaniem wlasng firmg i jej wi-
zerunkiem'.

Podczas wymienionych spotkan pojawilo si¢ bardzo wiele opinii  Wnioski
i padaly wiele wnoszace do analizy tematu wypowiedzi ze strony pra- z dotychczasowe;
cownikéw naukowych i przedsiebiorcéw. Poruszono m.in. nastepu- WsPotpracy
jace kwestie':

e Zaletg pomorskich podmiotéw B+R jest ich do$¢ duzy poten-
cjat innowacyjny, jednak przedsi¢biorcy skarzg sig, ze nie jest
on wystarczajgco ukierunkowany na mozliwo$¢ wykorzystania
go w gospodarce. Przedsi¢biorcy licza na gotowe propozycje
wspolpracy (najlepiej nowe produkty lub technologie w formie
licencji), ktére spelnialyby ich oczekiwania, ale niestety przy-
puszczaja, ze zespoly badawczo-rozwojowe nie znajg potrzeb
i uwarunkowan ich dzialania, aby takg oferte przygotowac.

* Jako przeszkodg dla szerszej wspétpracy zespotéw B+R z pomor-
skimi firmami wskazywano waski profil ich aktywnosci B+R
oraz niewielka zdolno$¢ dostosowania si¢ do oczekiwan poten-
cjalnych partneréw gospodarczych. Wymagane sa réznorodne
kompetencje techniczne, jednak podmioty B+R majg trudnosci
z przygotowaniem takich kompleksowych ofert komercyjnych.

14 Na podstawie: http://www.kreator.gpnt.pl. Aktualizacja z dnia 30.07.2010.

15 Na podstawie informacji z www.gpnt.pl. Aktualizacja z dnia 28.08.2009.
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Istotna jest tez problematyka praw wiasnosci intelektualne;.
Pracownicy uczelni, instytutéw naukowo-badawczych oraz jed-
nostek badawczo-rozwojowych stosunkowo stabo orientujg si¢
w tej dziedzinie. Nie znaja jasnych zasad chronienia wlasnych
wynalazkéw i innowacyjnych rozwiazan, co bardzo utrudnia ko-
mercjalizacje badan.

* Inng przeszkoda wspétpracy podmiotéw B+R z firmami weiaz

jest niedostatek $rodkéw na finansowanie przedsiewzig¢ inno-
wacyjnych. Przedsiewziecia te cechuje dtugi i trudny do precy-
zyjnego okreslenia cykl wykonania oraz niepewnos¢ co do kon-
cowego rezultatu.

* Na przeszkodzie staje réwniez mentalno$¢ naukowcéw i postrze-

ganie przez nich prac i badani naukowych dla biznesu jako nie-
godnych cenionego naukowca. Wobec niskiej rangi osiagnie¢
wdrozeniowych w ocenie dorobku pracownikéw nauki, ich za-
angazowanie we wspolprace z partnerami gospodarczymi bywa
przeszkoda w awansie zawodowym.

Zakonczenie

Opierajac si¢ na przeprowadzonej analizie, mozna wyciagna¢ naste-

pujace wnioski:

1)

2)

3)

Rynek innowacji na Pomorzu jest rozwiniety dos¢ stabo. Ak-
tywno$¢ wymiany wiedzy, technologii lub innowacji pomiedzy
podmiotami jest bardzo niewielka, a zakladana wspélpraca po-
miedzy dostawcami a odbiorcami rozwiazanii innowacyjnych
nawiazuje si¢ bardzo wolno.

Jednostki badawczo-rozwojowe na Pomorzu wciaz nie tworza
atrakcyjnej oferty wspdlpracy dla przedsigbiorcow, tak aby byli
oni zainteresowani transferem wiedzy z uczelni. Naukowcy
wciaz sa skupieni na dorobku naukowym a nie na komercjali-
zacji swoich prac.

Pomorskie przedsiebiorstwa, cho¢ starajg si¢ konkurowaé na
rynku, to jednak bez ryzyka inwestowania w nowoczesne roz-
wiazania i innowacje, ktdre wiaza si¢ wysokim naktadem kapi-
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tatu. Podejmuja si¢ raczej wprowadzania zmian przyrostowych
i stopniowych. Innowacje cz¢sciej sg generowane w przedsie-
biorstwach lub we whasnych laboratoriach przedsigbiorstw.

4) Transfer wiedzy i technologii wciaz nie ma jasnych ustanowien
prawnych, motywujacych naukowcéw do podejmowania si¢
go. Réwniez ochrona wlasnosci intelektualnej wymaga grun-
townych zmian prawnych, po to aby chroni¢ twércéw i umoz-
liwi¢ im uzyskanie satysfakeji materialnej ze swoich osiagnig¢.

5) Instrumenty wspierajace rynek innowacji nie spelniajg swoich
funkcji. Brak z ich strony aktywnosci i zaangazowania w nawia-
zywanie wspotpracy pomiedzy naukq a biznesem. Ich dziatania,
jesli w ogéle sa podejmowane, nie s skoordynowane z innymi
projektami.

6) W wojewddztwie pomorskim brak centralnego podmiotu, od-
powiadajacego za rozwdj w kierunku innowacyjnosci oraz ko-
ordynujacego i wspierajacego inicjatywy i projekty innowacyj-
ne. Brak wsparcia ze strony wladz lokalnych i samorzadowych
dla duzej grupy firm innowacyjnych w réznych aspektach ich
dziatalnosci.

Mimo to minionego okresu nie nalezy uznawacé za stracony. Roz-
woj gospodarki, wspétpraca nauki i biznesu, wprowadzanie innowa-
¢ji i nowych technologii, nastawienie firm na rozwdj i strategiczne
myslenie — wszystko to wymaga czasu, oswojenia si¢ wszystkich za-
interesowanych z tg problematyka, zwickszenia $wiadomosci i po-
zytywnego nastawienia na zmiany. W takiej sytuacji ciesza réwniez
mniejsze inicjatywy, a zwlaszcza che¢ podjecia ryzyka inwestycji
przez wladze lokalne i samorzadowe, ktére poprzez swoje decyzje
wskazujg kierunek rozwoju na nadchodzace lata.

Po przeanalizowaniu wszystkich zalozer i ich dotychczasowe;j
realizacji, a takze po wystuchaniu zaréwno strony naukowcéw, jak
i przedsi¢gbiorcéw, mozna wskaza¢ na kluczowe determinanty przy-
sztego sukcesu:

 Zorganizowanie spotkan przedstawicieli jednostek naukowo-

-badawczych i przedsicbiorcéw w celu sprecyzowania zakresu
wspolpracy, wskazanie na gtéwne potrzeby i okreslenie mozli-
wosci.
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* Powolanie podmiotu, ktéry pomoze nawiaza¢ komunikacje po-
mi¢dzy podmiotami.

* Stworzenie systemu informujacego o potrzebach i potencjale
podmiotéw.

* Stworzenie sieci wspdtpracy.

* Zwickszenie swiadomosci podmiotéw co do mozliwosci uczest-
nictwa w programach ponadnarodowych.

* Organizowanie ,, Targéw Innowacji”.

* Promowanie mlodych naukowcéw poprzez doroczng nagrode za
innowacyjnos¢.

Bibliografia

Barometr Innowacyjnosci Wojewddztwa Pomorskiego, edycja 2006, pod red.
S. Szultki, Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2007.

hetp://www.btt.pg.gda.pl (stan z dnia 27.08.09.).

http://www.gpnt.pl/index.php/pl/projekty-parku/po-ig-2007-2013 (stan
z dnia 30.07.09.).

http://www.kreator.gpnt.pl/ (stan z dnia 30.07.10.).

hetp://www.midwig.woj-pomorskie.pl/badania_i_rozwoj.html.
(stan z dnia 27.08.09.).

Innowacje — co jest co?, Pomorskie Studia Regionalne Woj. Pomorskiego
pod red. T. Parteki i P. Kasprzaka, Urzad Marszatkowski, Gdarisk 2006.

Koszarek M., Innowacyjne Pomorskie — wspdlpraca nauki i gospodarki
w liczbach, PPG 4/2008 (39), Instytut Badari nad Gospodarka Rynko-
wa, Gdansk 2008.

Praedsigbiorczos¢ Akademicka i Transfer Technologii — warunki sukcesu, Ze-
szyt V, M. Dzierzanowski, M. Ryzejno, S. Szultka, D. Trzmiela, Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa. Gdarisk 2008.

Raport ,,Bariery wspolpracy przedsi¢biorcow i osrodkéw naukowych”, Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 20006.

Raport z badania podazy innowacji w ramach projektu ,Rynek Innowacji
w Matopolsce”, Malopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2006.



Podaz innowacji. Analiza dzialalnosci badawczo-rozwojowej na Pomorzu

Raport z Prac Naukowo-Badawczych i wspétpracy migdzynarodowej Poli-
techniki Gdanskiej w roku 2005, 2006, 2007, 2008. Opracownie redak-
cyjne: Biblioteka Gléwna PG.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego (RIS-P),
Gdansk 2004.

Ustawa z dnia 8 pazdziernika 2004 o zasadach finansowania nauki, Dz. U.
2 2004 . Nr 238, poz. 2390, z pézn. zm.

Wrzosek W., Funkcjonowanie rynku, PWE, Warszawa 2002.

31






Michat Kublicki

Kancelaria Prawna 7R Legal

Wybor optymalnej formy prawnej
dla komercjalizacji wiedzy

Wstep

Komercjalizacja wiedzy to niewatpliwie proces trudny i pracochlon-
ny. Proces ten najcz¢sciej jest urzeczywistniany poprzez sprzedaz
praw wlasnosci intelektualnej i odplatne udzielanie réznego rodzaju
licencji, jednak mozliwe sa takze inne sposoby komercjalizacji, np.
tworzenie spdlek prawa handlowego. Oczywiscie, samo zalozenie
spétki to zespdt czynnosci, szczegbtowo opisanych w obowiazuja-
cych przepisach, natomiast powodzenie danego przedsiewzigcia za-
lezy niewatpliwie od samego pomystu na biznes, od sposobéw dotar-
cia do klienta itp. Zalézmy jednak, ze spotykaja si¢ dwie osoby, tzn.
twérca czy wynalazca, a wigc osoba, ktéra jest podmiotem pewnych
praw wlasnosci intelektualnej, oraz inwestor — osoba, ktéra posia-
da kapital i chce go pomnozy¢, zaktadajac dziatalno$¢ gospodarcza.
Osoby te chca wykorzystaé komercyjnie posiadane zasoby. Jesli maja
do siebie zaufanie, rozumiejg si¢, moga sprébowaé polaczy¢ swoje
sity 1 przestudiowaé Kodeks cywilny oraz Kodeks spélek handlo-
wych, aby wybra¢ optymalng forme¢ prawna dla swojego przedsie-
wziecia.

Spotka cywilna

Spétka cywilna to jedna z prostszych form organizacyjnych, przezna-
czona dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w zasadzie w nie-
wielkich rozmiarach, i z uwagi na uksztaltowanie zasad odpowie-
dzialno$ci winna si¢ opiera¢ na wzajemnym zaufaniu wspdlnikéw.
Umowe sp6tki cywilnej regulujg przepisy Kodeksu cywilnego, a do-
kladnie art. od 860 do 875. I tak, zgodnie z art. 860 ke przez umowe

Wzajemne
zaufanie
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cywilng wspdlnicy zobowiazuja si¢ dazy¢ do osiagnigcia wspélnego
celu gospodarczego przez dziatanie w sposéb oznaczony, w szczegdl-
nosci przez wniesienie wkiadéw czy tez prowadzenie spraw spotki
(por. art. 861 i 865 kc).

Przepisy nie okreslajg minimalnej wartosci wkladu, a w razie wat-
pliwosci domniemywa si¢, ze wklady wspélnikéw maja jednakowsa
warto$¢. Na tej podstawie mozna sformutowaé wniosek, ze zawarcie
takiej umowy prowadzi do powstania trwalego stosunku zobowia-
zaniowego pomiedzy wspdlnikami. Co istotne, wspdlnikami spotki
cywilnej moga by¢ nie tylko osoby fizyczne, ale takze osoby prawne
oraz jednostki organizacyjne posiadajace zdolno$¢ prawna.

Jak juz wskazano, zaktadajac spétke nalezy okresli¢ wspdlny cel
gospodarczy, przy czym w doktrynie przyjmuje si¢, ze pojecie to na-
lezy rozumieé szeroko — jako dazenie do uzyskania korzysci material-
nych. Umowa spétki powinna by¢ stwierdzona pismem.

Jesli chodzi o sklad osobowy spélki, to zgodnie z orzecznictwem
winna tu obowiazywaé zasada niezmiennosci tego skfadu, a posze-
rzenie grona wspdlnikéw wymaga zmiany umowy spé6tki. Jednak-
ze zgodnie z art. 972 ke dopuszezalne jest wejscie spadkobiercéw
w miejsce zmarlego wspélnika.

Udziat wspélnika w spélce cywilnej okreslaja jego uprawnienia
i obowiazki, w tym:

a) majatkowe — obowiazek wniesienia wkladu, obowiazek podej-
mowania innych okreslonych w umowie dziatad, prawo za-
dania podzialu i udzialu w zyskach spétki czy tez prawo do
udzialu w odpowiedniej czesci majatku spétki w razie ustania
cztonkostwa;

b) niemajatkowe — obowiazek, a zarazem prawo, prowadzenia
spraw spétki oraz reprezentowania jej na zewnatrz, prawo wy-
stapienia ze spdlki, prawo zadania rozwiazania spotki przez
sad.

Jesli chodzi o podmiotowos¢ w ramach spétki cywilnej, to
w obecnym stanie prawnym spétka cywilna nie moze by¢ trakto-
wana jako przedsigbiorca, natomiast za przedsi¢biorcéw uznaje si¢
kazdego ze wspdlnikéw w ramach wykonywanej przez nich dziatal-
nosci gospodarczej. W konsekwencji dla zawigzania spétki cywilne;j
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niezbedne jest, aby uprzednio kazdy z jej przysztych wspélnikéw —
os6b fizycznych — zarejestrowal swoja dzialalnos¢ gospodarcza (nie
dotyczy to oczywiscie os6b prawnych ani jednostek organizacyjnych
tworzonych na innej podstawie). Spétke cywilng nalezy traktowad
jako odrebng od spétek prawa handlowego kategori¢ podmiotéw, co
mozna wywnioskowa¢ z tresci art. 1 Kodeksu spéltek handlowych.
Warto w tym miejscu wskazaé, ze w przeciwienistwie do spétki cy-
wilnej, spétka jawna posiada zdolno§¢ prawna, czego nie nalezy my-
li¢ z osobowoscia prawna, ktérej oczywiscie zadna z tych spétek nie
posiada.

Przepis art. 863 ke, ktéry ma charakter bezwzglednie obowiazu- Wspolny
majatek

jacy (co oznacza, ze kwestii tej nie mozna uregulowaé odmiennie e
spotki

umowa stron), statuuje powstanie wspdlnego majatku wspélnikéw
na zasadzie wspélnosci tacznej. O jaki majatek chodzi? Otéz 7rd-
dfem jego powstania s pierwotne wklady wspélnikéw, ktére w trak-
cie trwania sp6tki powigkszane sg o kolejne skladniki majatkowe,
bedace efektem dziatalnosci spétki. W przypadku spétki cywilnej
nie mozemy méwi¢ o majatku spétki, gdyz jak juz to powiedziano
wezesniej, spétka ta nie posiada nawet podmiotowosci prawnej, na-
tomiast jest to majatek wspélny wszystkich wspélnikéw, odrebny od
ich majatkéw osobistych. Kazdy ze wspélnikéw posiada w majatku
wspolnym udzial, ktdry nie jest oznaczony utamkowo — do takiego
oznaczenia moze doj$¢ dopiero w razie rozwiazania spétki lub usta-
pienia jednego ze wspSlnikdw.

Przepis art. 863 kc nie pozwala na rozporzadzanie udzialem we Rownos¢ praw
wspSlnym majatku wspélnikéw ani udzialem w poszczegélnych do majatku
skfadnikach tego majatku. Poza tym §2 omawianego przepisu wy-
facza mozliwo$¢ domagania si¢ przez wspdlnika podzialu majatku
wspdlnego w trakcie trwania spétki, a §3 wylacza mozliwos¢ zada-
nia zaspokojenia si¢ z udziatéw we wspélnym majatku wspéSlnikéw
oraz z udzialu w poszczegdlnych sktadnikach tego majatku przez
wierzycieli osobistych wspdlnika. Kazdy wspdlnik ma réwne prawa
do wspélnego majatku. Hipotetycznie moze zaistnie¢ sytuacja, gdy
nie dojdzie do powstania wspélnego majatku wspélnikéw, a to za
sprawa dopuszczenia mozliwosci okreslenia w umowie spétki wkia-
déw, ktére beda polegaly wylacznie na $wiadczeniu ustug lub wnie-
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sieniu rzeczy tylko do uzywania. Co wigcej, dopuszcza si¢ nawet, by
umowa spétki w ogéle nie przewidywala wnoszenia wkladéw, cho¢
woéwczas watpliwe jest osiagniecie przez wspélnikéw zamierzonego
celu gospodarczego.

Waznym zagadnieniem, ktére nalezy wzia¢ pod uwagg, zaktadajac
spétke cywilna, jest kwestia odpowiedzialnosci wspdlnikéw spét-
ki cywilnej. Zgodnie z art. 864 kc za zobowigzania spétki cywilne;j
odpowiedzialni sg solidarnie jej wspélnicy, co oznacza, ze wierzy-
ciel sp6tki moze zadad calosci lub czesci $wiadczenia od wszystkich
wspdlnikéw tacznie, od kilku z nich lub od kazdego z osobna, a za-
spokojenie wierzyciela przez ktéregokolwiek z dluznikéw zwalnia
pozostalych, przy czym az do zupelnego zaspokojenia wierzyciela
wszyscy dtuznicy solidarnie pozostaja zobowiazani. Oczywiscie takie
uksztattowanie odpowiedzialnosci nie rzutuje na wzajemne rozlicze-
nia wspélnikéw — w sytuacji, gdy jeden z nich zaspokoit wierzyciela,
posiada roszczenie regresowe wzgledem pozostatych wspélnikéw.

Reasumujac, za zobowigzania zaciagnigte przez wspSlnikéw w ra-
mach prowadzonej dziatalnosci odpowiadaja wszyscy wspélnicy
swym majatkiem wspSlnym (,majatkiem spétki”) oraz kazdy ze
wspolnikéw z osobna majatkiem osobistym — bez zadnych ograni-
czeni; dodatkowo wierzyciel ma prawo wyboru, czy dla zaspokojenia
swojej wierzytelnosci siggnie do majatku wspélnego wspdlnikdw,
czy tez do indywidualnego majatku ktéregos z nich. Moze on takze
siegna¢ jednoczesnie do majatku wspdlnego wspdlnikéw oraz do ich
indywidualnych majatkéw.

Rozwazajac wybér formy prowadzenia dziatalnosci, warto pordw-
na¢ kwesti¢ odpowiedzialnosci w spélce cywilnej i w spélce jawnej,
gdyz zachodzg tu tylko pozornie nieznaczne réznice, tj. wprawdzie
w obu przypadkach wspélnicy odpowiadajg calym swoim majat-
kiem, jednakze przy spélce jawnej warto przede wszystkim zwrdci¢
uwagg na zasade subsydiarnosci, szerzej oméwiong w punkcie doty-
czacym spotki jawne;.

Przepisy, z ktérymi warto si¢ zapozna¢ przed zawarciem umowy
spétki cywilnej:

e art. 860—875 Kodeksu cywilnego,

e art. 264 Kodeksu spétek handlowych — o obowiazku prze-
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ksztalcenia spétki cywilnej w spélke jawna, gdy przychody
netto w kazdym z dwoéch ostatnich lat obrotowych osiagnely
warto$¢ 800 000 euro.

Jesli chodzi o prowadzenie spraw i reprezentacje spétki, to w oma-  Prowadzenie

wianej formie spétki kazdy wspélnik jest uprawniony i zobowiazany —spraw spotki
do prowadzenia spraw spétki, przy czym kazdy wspélnik moze bez
uprzedniej uchwaly wspdlnikéw prowadzi¢ sprawy, ktére nie prze-
kraczaja zakresu zwyklych czynnosci spétki. Jezeli jednak przed za-
koriczeniem takiej sprawy chociaz jeden z pozostalych wspdlnikéw
sprzeciwi si¢ jej prowadzeniu, potrzebna jest uchwata wspSlnikéw.
Poza tym kazdy wspélnik moze bez uprzedniej uchwaly wspélnikéw
wykona¢ czynno$¢ nagla, ktdrej zaniechanie mogloby narazi¢ spét-
ke na niepowetowane straty. O ile nie ma odmiennej umowy lub
uchwaly wspdlnikéw, kazdy wspdlnik jest umocowany do reprezen-
towania spotki w takich granicach, w jakich jest uprawomocniony
do prowadzenia jej spraw.

Spotka cicha

Spétka cicha to specyficzna forma uczestniczenia w obrocie gospo-
darczym. Z prawnego punktu widzenia mozna ja uplasowaé pomie-
dzy umowa pozyczki uregulowana w art. 720 ke a spétka cywilna,
o ktérej byla mowa wezesniej.

Generalnie, spétka cicha umozliwia uczestniczenie w formie in-
westycji kapitalowych w dzialalnosci gospodarczej prowadzonej
przez inne podmioty. Inwestycje dokonywane przez wspdlnikéw ci-
chych moga mie¢ istotne znaczenie, skutkujac doplywem kapitatu
do przedsi¢cbiorstw malych i $rednich.

Ten sposéb lokowania kapitalu z jednej strony zapewnia ano- Anonimowos¢
i ograniczone

nimowo$¢ inwestorowi (w obrocie gospodarczym wystepuje tylko L
ryzyko

przedsi¢biorca), a z drugiej daje mu pewno$¢ ograniczenia ryzyka
odpowiedzialnosci.

Historycznie rzecz ujmujac, spétka cicha funkcjonowata w prze-
sztoéci jako jedna z form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
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a przepisy ja normujace znajdowaly sic w nieobowiazujacym juz
Kodeksie handlowym, dokladnie w ksi¢dze drugiej ,,Czynnosci han-
dlowe”, w rozdziale IX, w przepisach art. 682—695 KH. Przepisy te
zostaly uchylone na mocy ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.: Przepi-
sy wprowadzajace kodeks cywilny.

Mimo ze obecnie nie znajdziemy regulacji odnoszacych si¢ wprost
do spékki cichej, to jednak obowigzujaca na gruncie prawa cywilne-
go zasada swobody uméw daje podstawy do przyjecia, ze mozliwe
jest zawarcie umowy spétki cichej jako umowy nienazwanej, choé
z uwagi na brak regulacji ustawowych w umowie takiej nalezatoby
w sposéb szczegblowy okresli¢ wszystkie elementy kontraktu. Do-
datkowo prawne konsekwencje takiego przedsigwziecia nalezy oce-
nia¢ na podstawie przepiséw ogélnego rezimu kontraktowego.

Niewatpliwie przy konstruowaniu umowy sensownie byloby
siggna¢ do wskazanych juz przepiséw nieobowiazujacego Kodeksu
handlowego, ktéry regulowal choéby kwesti¢ ustroju spétki ciche;j
czy prawa wspdlnika cichego do kontroli przedsi¢biorstwa kupca.
Na gruncie tych przepiséw wsp6lnik cichy mégt domagac si¢ odpisu
rocznego bilansu oraz przegladad ksiggi i dokumenty w celu spraw-
dzenia ich rzetelnosci. Jesli chodzi o forme samej umowy spéiki ci-
chej, to nalezatoby ja rozwazaé w §wietle art. 75 ke, zgodnie z kt6rym
czynno$¢ prawna, obejmujaca rozporzadzenie prawem, kedrego war-
to$¢ przenosi dwa tysiace ztotych albo z ktérej wynika zobowiazanie
do $wiadczenia takiej wartoéci, powinna by¢ stwierdzona pismem,
przy czym forma ta zastrzezona zostata ad probationem, a wigc dla
celéw dowodowych.

Jesli chodzi o samg umowe, to ma ona charakter kauzalny i jest
dwustronnie zobowiazujaca oraz w zasadzie odplatna, gdyz kazda ze
stron uzyskuje okreslong korzy$¢ majatkowa. Wydaje si¢, ze umowa
spolki cichej nie musi przybra¢ charakteru umowy wzajemnej, tzn.
opierajacej si¢ na zalozeniu, iz $wiadczenie jednej ze stron stosunku
zobowigzaniowego jest odpowiednikiem $wiadczenia drugiej strony,
a wigc nie musi tu wystgpowaé ekwiwalentno$¢ $wiadczent w rozu-
mieniu art. 487 § 1 ke. Umowa spétki cichej moze by¢ zawarta za-
réwno na czas oznaczony, jak i na czas nieoznaczony.
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Jedna ze stron umowy sp6iki cichej jest osoba prowadzaca przed- Prowadzenie
sigbiorstwo, druga osoba dysponujaca kapitalem (badZ innymi SPTaw i,?dpo“’ie’
skfadnikami majatkowymi), ktéry stanowi¢ bedzie wkiad do przed- datalnose
sigbiorstwa, czyli wspdlnik cichy. Przedsi¢biorstwo prowadzi wylacz-
nie przedsigbiorca i tylko on jest odpowiedzialny wobec 0s6b trze-
cich za zobowiazania wynikajace z prowadzonej dziatalnosci, a takze
wylacznie on jest podmiotem dysponujacym majatkiem przedsie-
biorstwa. Umowa spétki cichej nie tworzy wspdlnosci majatkowej,
ktérej funkeja bylyby osobiste zobowigzania wspélnikéw, a zatem
jest to uklad znacznie mniej formalny, anizeli w przypadku spétki
cywilnej. Wspdlnik cichy nie ma uprawnied do prowadzenia spraw
spotki, ani do jej reprezentowania. Konsekwencja niemoznosci
prawnego wplywania przez wspélnika cichego na dziatania spétki,
jest zwolnienie go z odpowiedzialnosci osobistej wobec wierzycieli
spétki. Wspélnik cichy uczestniczy w zysku i w sposéb oczywisty
jest zainteresowany jego maksymalizacja. Trzeba jednak podkreslic,
ze majac prawo do udzialu w zysku sp6tki, ponosi on réwniez ryzyko
ekonomiczne niepowodzenia przedsigwzigcia gospodarczego. Oko-
liczno$¢ ta odréznia spétke cicha od umowy pozyczki, gdzie wierzy-
ciel jest zainteresowany wylacznie zwrotem kapitalu wraz z ustalony-
mi z géry, jako wynagrodzenie za korzystanie z kapitatu, odsetkami.
Powodzenie przedsigbiorstwa gospodarczego dtuznika lub jego brak
nie wplywa na sytuacj¢ prawng wierzyciela i wysoko$¢ przystugujace;j
mu wierzytelnosci.

Wspélnikiem cichym moze by¢ kazdy podmiot majacy zdolnos¢ Zobowiazania
wspolnika

prawna. Nalezy przyjaé, ze w przeciwienistwie do umowy spétki cy- % L
cichego

wilnej, ktéra moga zawrze¢ dwie lub wiecej stron, umowa spétki
cichej jest umowa dwustronna. Nie wyklucza to jednak sytuacii,
w ktérej po kazdej ze stron umowy wystepuje wielos¢ podmiotdw.
Podstawowe zobowigzanie wspdlnika cichego sprowadza si¢ do
whiesienia wkladu, ktéry moze mie¢ charakter tak pieni¢zny, jak
i niepieni¢zny — polegajacy na wniesieniu do przedsigbiorstwa rzeczy
ruchomej lub nieruchomej, wierzytelno$ci badz innego prawa zby-
walnego. Wkladem do spétki cichej moze by¢ tez wartos$¢ pracy lub
osobistych ustug wspélnika cichego oraz warto$¢ rzeczy oddanych
do uzywania.
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Spétka cicha charakteryzuje si¢ tym, ze przez wniesienie wkiadu
nie powstaje jakikolwiek wspélny majatek wspélnika cichego ani
przedsi¢biorcy, natomiast z chwilg wniesienia wkladu jego whasnos¢
przechodzi na przedsi¢biorce, ktéry moze bez ograniczenn zbywac,
obciaza¢, zmieniaé lub znosi¢ prawo bedace przedmiotem wkladu.
Zobowiazanie przedsigbiorcy wobec wspélnika cichego nie rodzi
skutkéw wobec 0s6b trzecich, a jedyng konsekwencjg niedochowa-
nia przez przedsigbiorce postanowieri umownych, dotyczacych roz-
porzadzenia lub sposobu korzystania z przedmiotu wkladu, sg rosz-
czenia wspolnika cichego z tytulu niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowiazania, ewentualnie z tytutlu czynu niedozwolo-
nego.

Podstawowym prawem wspdlnika cichego jest udziat w zysku, keé-
ry nalezy rozumie¢ jako warto$¢, o ktdra zwicksza si¢ majatek przed-
sigbiorcy z tytulu prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej — przed-
sigbiorstwa w rozumieniu Kodeksu cywilnego, do ktérego wklad
wniést wspélnik cichy, w rozliczeniu na koniec roku obrotowego.
Analogicznie nalezy rozumiec strate. Na gruncie nieobowiazujacego
juz Kodeksu handlowego,wspdlnik cichy, o ile nie zostal umownie
wylaczony od udzialu w stratach, uczestniczyl w nich do wysokosci
uméwionego wkladu. Przy konstruowaniu umowy spétki warto za-
stanowi¢ si¢ nad takim uksztaltowaniem kwestii odpowiedzialnosci.

Bardzo waznym elementem umowy spétki cichej jest okreslenie
wysokosci udzialu wspélnika cichego w zyskach i stratach przedsie-
biorstwa, co nalezy uznal za essentialia negotii umowy spékki cichej.
Udzial ten winien zosta¢ okreslony w sposdb precyzyjny, nie budzacy
watpliwosci, przy czym umowa moze zwolni¢ wspélnika cichego od
udziatu w stratach. Przedsi¢biorca z koricem roku obrotowego zobo-
wigzany jest obliczy¢ udzial w zysku lub stracie wspélnika cichego,
a roszczenie wspdlnika cichego w tym zakresie jest traktowane jak
roszczenie 0sob trzecich, w zwiazku z czym wspélnik cichy, ktéry
bez uzasadnionego powodu uchyla si¢ od przyjecia $wiadczenia, od-
mawia dokonania czynnosci, bez ktérej $wiadczenie nie moze by¢
spelnione, badZ o$wiadcza, ze $wiadczenia nie przyjmie, znajduje si¢
w zwloce. Roszczenie wspdlnika cichego o wyplate udzialu w zy-
sku nie powstaje, gdy przedsigbiorca w wyniku swojej dziatalnosci
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ponidst strate. Moze si¢ jednak zdarzy¢ sytuacja, ze roszczenie nie
powstanie, mimo ze zysk zostal wypracowany. Dzieje si¢ tak wtedy,
gdy wklad wspélnika zostal skonsumowany — w takiej sytuacji wy-
pracowany zysk obraca si¢ na jego uzupelnienie.

Przedsi¢biorca jest uprawniony i zobowigzany do prowadzenia Odpowiedzial-
nos¢

przedsigbiorstwa z nalezyta starannoscia, okreslong przy uwzglednie-
przedsiebiorcy

niu zawodowego charakteru danej dziatalnosci, w sposéb mozliwie
najpelniej realizujacy cel umowy spéiki cichej, jakim jest maksymali-
zacja zysku. Przedsi¢biorca zobowiazuje si¢ réwniez wobec wspélnika
cichego do uzywania przedmiotu wkiadu zgodnie z umowa. Zatem
dzialania przedsi¢biorcy, ktére nie prowadza do osiagania mozli-
wie najwickszego zysku lub dzialania rozporzadzajace przedmiotem
wktadu wbrew postanowieniom umowy, rodza po stronie wsp6lni-
ka cichego roszczenie odszkodowawcze z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy, ewentualnie roszczenia deliktowe.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wszystkie czynnosci przedsigbiorcy, tak-
ze te podjete wbhrew umowie spétki, w stosunku do oséb trzecich
pozostaja wazne i skuteczne. Wydaje si¢, ze wspdlnikowi cichemu
nie przystuguje roszczenie o uznanie umowy zawartej przez kupca
z osobag trzecia za bezskuteczna wzgledem wspélnika cichego'.
Pewne niejasnosci moze budzi¢ kwestia kwalifikacji prawnopo- . lifikacia
datkowej wkladu wspdlnika cichego i opodatkowania osiagnigtego prawno-
przez niego przychodu. Wydaje sie, ze racje maja autorzy, ktérzy podatkowa
przyjmuja, ze skoro dopuszczalne jest stosowanie w miarg potrzeby
do uméw nienazwanych przepiséw o umowach nazwanych (zaréw-
no wprost, jak i przez analogie, w zaleznosci od celu umowy nie-
nazwanej i podobieristwa tego celu do umowy nazwanej), whasciwe
bedzie potraktowanie wniesienia wkladu wspdlnika cichego jako
udzielenie pozyczki. Majac na wzgledzie tres¢ przepisu art. 720 ke,
zaprezentowane stanowisko bedzie jednak trafne jedynie wtedy, gdy
przedmiotem wkladu sg rzeczy oznaczone co do gatunku lub pie-
nigdze. Przekazanie przedmiotu wkladu i pdzniejszy jego zwrot nie
stanowi dochodu wspélnika cichego, za ktéry nalezy uwaza¢ jedynie

1 Por. A.Wisniewski, Prawo o spétkach, podrecznik praktyczny, t.1, Poltext, War-
szawa 1991, 5. 98 in.
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udzial w zysku kupca (quasi-odsetki). Jezeli wspélnikiem cichym jest
osoba fizyczna, udzial wspélnika w zysku kupca nalezy zakwalifi-
kowa¢, zgodnie z art. 17 pkt 1 ustawy o podatku dochodowym od
o0s6b fizycznych, jako, per analogiam, przychéd z tytutu odsetek od
pozyczek. W sytuacji, gdy przedmiotem wkladu nie sg pieniadze lub
rzeczy oznaczone co do gatunku, nalezy wniesienie wktadu zakwalifi-
kowa¢ jako umowe darowizny, a wtedy roszczenie wspélnika cichego
nalezatoby zakwalifikowa¢ jako obciazenie dziatalno$ci gospodarczej
przedsi¢biorcy. Wéwczas przychdd z tego tytutu nalezy zakwalifiko-
wac jako przychéd z innych Zrédel w rozumieniu przepiséw ustawy
o podatku dochodowym od 0séb fizycznych albo jako otrzymane
pieniadze w rozumieniu przepiséw ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych. Dla przedsi¢biorcy udzial w zysku wspélnika ci-
chego jest kosztem uzyskania przychodu?.

Kodeks spotek handlowych

Kodeks spétek handlowych reguluje problematyke tworzenia, or-
ganizacji, zasad funkcjonowania, rozwiazywania oraz transformacji
(faczenia, podziatu i przeksztalcania) spétek prawa handlowego,
a wigc okresla wszystkie fazy dzialalnosci podmiotu (od powstania
do rozwiazania lub transformacji), a takze sposdéb organizacji i funk-
cjonowania sp6tki.

Poza wspomniang ustawa, kodeks spétek handlowych pozostaje
w bliskim zwiazku z innymi aktami prawnymi. Dotyczy to przede
wszystkim ustawy z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sado-
wym (tekst jednolity: Dz. U. z 2007 . Nr 168, poz. 1186, z pdzn.
zm.), ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodar-
czej (tekst jedn.: Dz. U. z 2007 r. Nr 155, poz. 1095, z pézn. zm.)
i ustawy z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U.
22009 r. Nr 152, poz. 1223, z pézn. zm.).

2 Zob. ].Przekopiak, Opodatkowanie przychodéw wspdinika cichego uzyskanych
z uczestnictwa w spétce cichej, ,Prawo Spélek” nr 4, 1997.
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Ustawa reguluje problematyke spétek prawa handlowego, tj. wy-
odre¢bnionej kategorii podmiotéw, ktére mozemy podzieli¢ na dwie
grupy: spétki osobowe i spétki kapitatowe. Spétki handlowe maja
wiele cech wspdlnych, ktére odrézniajg je od innych podmiotéw
i od spétki cywilnej.

Kodeks spétek handlowych jest skonstruowany specyficznie. Ty-  Regulacie
tul [ zawiera wspélne przepisy ogélne dla wszystkich spétek. Wéréd —dotyczace
tych przepiséw wyrézniamy przepisy wspélne dla spétek osobowych spotek
i kapitatlowych (art. 1-7 ksh), a nastgpnie wspélne tylko dla spétek
osobowych (art. 8-10 ksh) i tylko kapitatowych (art. 11-21 ksh). Na-
stepny tytul poswiccony jest spétkom osobowym (art. 22—150 ksh),
tj. w kolejnosci: jawnej (art. 22—85 ksh), partnerskiej (art. 86-101
ksh), komandytowej (art.102-124 ksh) i komandytowo-akcyjne;j
(art. 125-150 ksh). Tytut I1I ,,Spétki kapitatowe” (art. 151-490 ksh)
reguluje problematyke spétki z ograniczona odpowiedzialnoscig (art.
151-300 ksh) i akcyjnej (art. 301-490 ksh). Istotnym novum jest
tytut IV Eaczenie, podziat i przeksztalcanie spétek” (art. 491-584
ksh). Kodeks zamykaja: tytut V ,Przepisy karne” (art. 585-595 ksh)

i tytul VI, Zmiany w przepisach obowiazujacych, przepisy przejécio-
we i przepisy koricowe” (art. 586—643 ksh).

Kodeks nie zawiera definicji spétki prawa handlowego, odnoszac  Rodzaje
si¢ w art. 3 jedynie do pojecia umowy sp6tki handlowej. Specyfi-  spotek
ka spétek prawa handlowego pozwala na odréznienie tych spétek
od spétek cywilnych. Rozréznienie takie jest bardziej uzasadnione
w przypadku spélek osobowych, szczegélnie spétki jawnej, niz spé-
tek kapitalowych. Jednakze juz w przypadku spétek osobowych: ko-
mandytowej i komandytowo-akcyjnej, w ktdrych pojawiajg si¢ wy-
razne elementy kapitalowe, poréwnanie takie musi wskaza¢ wigksza
liczbg réznic niz podobienstw®. Spétki handlowe zostaly podzielone
na dwie grupy: spétki osobowe i spétki kapitatowe. Do pierwszej
grupy zaliczamy sp6tki jawne, partnerskie, komandytowe i koman-
dytowo-akcyjne, do drugiej za$ spétke z ograniczong odpowiedzial-

3 Na temat réznic por. A. Szajkowski, Kodeks spotek handlowych i inne teksty praw-
ne, Beck, Warszawa 2001, t. 1, s. 27-28; réwniez M. Astanowicz, Elementy kon-
strukcyjne osobowych spétek handlowych, PS 2000, nr 5.
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prawa

noscia i spétke akeyjna (art. 4§ 1 pke 11 2). Pojecie spétki handlowej
ksztaltuja: umowa spétki (réwniez umowa spéki akeyjnej, na ktérg
skfada si¢ kilka czynnosci prawnych i faktycznych oraz akt zalozy-
cielski spétki jednoosobowej) i stosunek organizacyjny, jaki powstaje
w wyniku zawiazania sp6tki. Spétka jest wige trwalym stosunkiem
prawnym, powstajacym na mocy umowy sp6tki (aktu zatozycielskie-
go), oraz jednostkg organizacyjng wyposazona co najmniej w pod-
miotowos$¢ prawng, ktéra powstaje jako organizacja wspdlnikéw,
ktérzy facza si¢ do osiagniecia wspdlnego celu przez wniesienie wkia-
déw oraz przez wspétdzialanie w inny sposéb’.

Spotka jawna

Spétka jawna jest najprostsza forma spétki handlowej, przeznaczong
do prowadzenia dziatalno$ci na wicksza skale anizeli w przypadku
spétki cywilnej. Te dwa rodzaje spélek w wielu miejscach réznia sie
od siebie. Wspélnik spétki jawnej bedacy osoba fizyczng nie musi
prowadzi¢ indywidualnej dzialalnosci gospodarczej. W przeciwien-
stwie do sp6lki cywilnej, spétka jawna posiada podmiotowo$é praw-
na i jest przedsi¢biorca. Inne réznice to np. wystgpowanie w spot-
ce cywilnej wspdlnosci facznej, brak podmiotowosci gospodarczej
i prawnej, brak mozliwosci wystepowania pod wiasng firma, brak
solidarnej odpowiedzialno$ci razem ze spétka, inne zasady prowa-
dzenia spraw i reprezentacji.

Umowa sp6tki jawnej musi by¢ sporzadzona na pismie pod rygo-
rem niewaznosci, co oznacza, ze w przypadku, gdy wymdg ten nie
zostanie dochowany, przyjmuje si¢, ze w ogéle nie doszto do zawar-
cia umowy sp6iki.

Wspélnikiem w spélce moga by¢ osoby fizyczne majace pelng
zdolnos¢ do czynnosci prawnych, cho¢ dopuszeza si¢ udziat w spé6t-
ce 0s6b o ograniczonej zdolnosci do czynnosci prawnych i wéwczas
ich dzialania wymagaja potwierdzenia przez przedstawiciela usta-

4 A. Szajkowski, Kodeks spotek handlowych i inne teksty prawne, Beck, Warszawa
2001, t. 1, 5.28.
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wowego (rodzice, kurator, opickun). Wspdlnikiem moze by¢ tez
osoba prawna. Przyjmuje si¢, ze spotke jawng moze utworzy¢ inna
handlowa spétka osobowa, w tym inna spétka jawna. Nie moze by¢
natomiast wspolnikiem w spélce jawnej spétka cywilna, gdyz jak juz
wspomniano, nie ma ona podmiotowosci prawnej.

Spétka jawna podlega wpisowi do Krajowego Rejestru Sadowego  Procedura
— zgodnie z art. 251 § 1 ksh spétka jawna ulega zawigzaniu z chwi- powstania
la zawarcia umowy spétki, ale powstaje (jako podmiot prawa) po spotki
spelnieniu dodatkowych obowiazkéw (zgloszenie, ztozenie uwierzy-
telnionych podpiséw o0séb reprezentujacych spétke) z chwilg wpi-
su do rejestru przedsi¢biorcéw. Z ta chwila spétka jawna, podobnie
jak inne spétki prawa handlowego, uzyskuje podmiotowos¢ prawna
i staje si¢ przedsigbiorca.

W przypadku spétki jawnej obowiazkowi rejestracji w KRS pod-
legaja takze uchwaly wspélnikéw podejmowane w trakcie dziatalno-
$ci sp6tki, choé z reguly nie zdarza si¢ to czgsto. Niemniej kazdy wpis
w KRS wiaze si¢ z koniecznoscia uiszczenia oplaty sadowej, a wiec
z uwagi na te dodatkowe koszty prowadzenie sp6tki jawnej jest nie
tylko drozsze niz prowadzenie spétki cywilnej, ale takze wymaga od
wspolnika poswigcania dodatkowego czasu na wypelnianie formu-
larzy i inne formalnosci. Mozna to oczywiscie zleci¢ podmiotowi
zewngtrznemu, ale wiaze si¢ to wtedy z dodatkowymi kosztami.

Spétka jawna musi posiadaé firme, czyli nazwe, pod ktdrg wy-
stepuje w obrocie. Przepisy kodeksu spétek handlowych stawiajg tu
okreslone wymogi, a mianowicie w nazwie nalezy poda¢ m.in. na-
zwisko co najmniej jednego wspélnika oraz dodatkowe oznaczenie
»spétka jawna”, cho¢ dopuszcza si¢ uzywanie skrétu ,sp.j.” (por. art.
24 ksh).

Spétka jawna nie jest osobg prawna, ale moze we wlasnym imie-
niu (czyli na spétke jawna a nie na wspdlnikéw) nabywaé prawa,
w tym wiasno$¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe (uzytkowanie
wieczyste, shuzebnosci, zastaw, prawa spéldzielcze do lokalu oraz hi-

poteke), zacigga¢ zobowigzania, pozywaé i by¢ pozywana.
Bardziej
wiarygodna

jej wspdlnicy — tak jak to jest w przypadku spétki cywilnej — z tego o spetki

W obrocie gospodarczym kontrahentem jest spétka jawna, a nie

powodu jest ona atrakcyjnym i praktycznym sposobem prowadze- cywilnej
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nia biznesu. Przyjmuje si¢, ze ta forma prowadzenia dziatalnosci,
bardziej sformalizowana niz spétka cywilna, jest bardziej wiarygod-
na w oczach przyszlych kontrahentéw, gdyz kazdy zainteresowany
moze fatwo sprawdzi¢ podstawowe dane kazdej spotki jawnej (w tym
choéby sposéb reprezentacji) w Centralnej Informacji KRS, posia-
dajacej swe oddzialy w odpowiednich wydziatach gospodarczych sa-
déw rejonowych na terenie catego kraju. Niektére dane z Krajowego
Rejestru Sadowego sa dostgpne takze w Internecie na stronie Mini-
sterstwa Sprawiedliwosci’.

Pojecie reprezentacji spéiki:

a) sensu largo (szerokie rozumienie): wystepowanie we wszelkich
stosunkach prawnych z zakresu prawa cywilnego, administra-
cyjnego, prawa pracy oraz innych galezi prawa (wszelkie dziata-
nia w stosunkach zewnetrznych);

b) sensu stricto (waskie rozumienie): skladanie i przyjmowanie
oswiadczert woli w stosunkach cywilnoprawnych.

Odrézniamy tez reprezentacje czynna (skladanie o§wiadczeri woli)

i bierna (przyjmowanie o$wiadczen woli).

Zasada w spélce jawnej jest reprezentacja spotki przez wspdlni-
kéw, ktérych moga wspomagaé prokurenci lub pelnomocnicy. Zasa-
dy reprezentacji powinny by¢ okreslone w umowie spétki, przy czym
mozliwe jest przyjecie kilku wariantéw, np.:

1) reprezentacja jednoosobowa,

2) reprezentacja faczna z udziatem:
a) dwéch wspélnikéw,
b) wspélnika i prokurenta,
¢) wspolnika i pelnomocnika.

Przyznane wspdlnikowi prawo do reprezentacji nie moze by¢
ograniczone w stosunkach zewnetrznych, a ewentualne ogranicze-
nia ustalone przez wspdlnikéw nie wywoluja skutkéw prawnych
na zewnatrz — nie beda mialy znaczenia dla waznosci i skutecznosci
czynnos$ci wobec 0séb trzecich, a ewentualne naruszenie ustaleri po-
czynionych migdzy wspélnikami moze by¢ Zzrédtem ich wzajemnych
roszczei. Innymi stowy, dla kontrahenta wspélnik zawsze dziata

5 htep://bip.ms.gov.pl/krs/krs.php.
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w granicach umocowania. W spélce jawnej kazdy ze wspdlnikéw
ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw spotki, z tym, ze kwestie
te moga by¢ przez wspélnikéw uregulowane inacze;.

Spélka jawna ponosi odpowiedzialnoé¢ za whasne zobowiazania ~Wewnetrzna
odpowiedzial-
) . o » ) ] o no$¢ wspol-
lei wspdlnicy ponosza odpowiedzialno$¢ za zobowiazania spétki bez i gw

i nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania wspélnikéw. Z ko-

ograniczenia, calym swoim majatkiem, jest to zatem odpowiedzial-
no$¢ osobista i nieograniczona, a zasady te nie mogg by¢ modyfi-
kowane w stosunkach zewngetrznych. Mozliwe jest natomiast we-
wnetrznie — miedzy wspélnikami — wprowadzenie zmiany w tym
zakresie, cho¢ skuteczno$¢ takich ustalen ograniczona jest tylko do
samych wspdlnikéw i w razie naruszenia takiego porozumienia moz-
na skorzysta¢ z prawa regresu migdzy wspélnikami. Warto wskazad,
ze wystapienie ze spétki jawnej nie zwalnia wystepujacego wspélnika
z odpowiedzialnosci za zobowiazania powstale przed data.

Odpowiedzialno$¢ osobista: za zobowiazania spétki wspélnik po-
nosi odpowiedzialno$¢ ze swego majatku osobistego i to zaréwno
objetego wspélnoscig faczng, jak i swego majatku odrebnego. In-
nymi cechami, poza odpowiedzialno$cia osobista i nieograniczona,
jest solidarnos¢ i subsydiarno$¢ odpowiedzialnosci za zobowigzania
spotki.

Solidarno$¢ zobowiazania: kazdy ze wspélnikéw z innymi wspdl-
nikami i ze sp6tka odpowiada za calos¢ dugu. W przypadku spelnie-
nia $wiadczenia przez ktérego$ ze wspdlnikéw lub przez niektdrych
z nich albo wszystkich, ale nie w réwnych czeéciach, przystuguje im
wzajemne prawo do rozliczeni regresowych (por. szerzej rozwazania
przy spélce cywilnej).

Subsydiarnos¢: wierzyciel spétki moze prowadzi¢ egzekucje z ma-
jatku wspélnika dopiero wtedy, gdy egzekucja z majatku spétki okaze
si¢ bezskuteczna. Spétka jawna jest bowiem odr¢bnym podmiotem,
ktéry posiada swoj majatek, w odréznieniu do spétki cywilnej, kedra
swojego majatku nie posiada (rzeczy wniesione przez wspélnikéw
spétki cywilnej do spotki stanowig wspdtwlasnos¢ wspélnikéw).

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w formie spétki jawnej,
jest w zwiazku z tym nieco bezpieczniejsze, gdyz wierzyciel moze
siegna¢ do majatku wspélnika dopiero w dalszej kolejnosci.
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cechy

zawierajaca umowe spétki jawnej z przedsi¢biorca jednoosobowym,
ktéry wnidst do spétki jawnej przedsigbiorstwo, odpowiada takze
za zobowigzania powstale przy prowadzeniu tego przedsi¢biorstwa
przed dniem utworzenia spétki jawnej.

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w odréznieniu od spé-
fek przedstawionych wezesniej jest spotka kapitalowa, co oznacza, ze
podstawowa cechg tej spétki jest kapital, a nie osoby poszczegélnych
wspolnikéw. Spétka z o.0. to zgrupowanie srodkéw kapitatowych
w celu realizacji okreslonego zamierzenia.

Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig jest osobg prawna, czyli
samodzielnym podmiotem praw i obowigzkéw, réznym od zawiazu-
jacych ja wspSlnikéw. Spétka z 0.0. ma swéj whasny majatek i wha-
$nie nim odpowiada za swoje zobowigzania.

W skrécie mozna powiedzied, ze spétka z o.0.:

a) jest spotka prawa handlowego,

b) posiada osobowo$¢ prawna,

¢) dziala w oparciu o podzielony na udzialy kapital zakladowy,

powstaly z wkladéw wniesionych przez wspélnikédw,

d) ponosi nieograniczong odpowiedzialno$¢ za swe zobowiazania

calym swoim majatkiem,

e) wspdlnicy zasadniczo nie odpowiadaja za jej zobowiazania, ry-

zykujac jedynie majatkiem wniesionym do spéiki.

Spétka taka moze by¢ utworzona przez jedna lub wigcej oséb.
Oznacza to, ze dopuszczalna jest konstrukeja spétki jednoosobowe;j,
tworzonej od razu bez udzialu jakichkolwiek innych oséb (kodeks
spétek handlowych przewiduje jednak zakaz tworzenia jednooso-
bowej spétki kapitalowej wylacznie przez jednoosobowa spétke
7 0.0.).
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Cechy charakterystyczne jednoosobowej spétki z o.0.: Cechy

a) wszystkie udzialy sa skupione w reku jednego wspélnika; jednoosobowej

b) wspélnik nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowiazania spétki  sp- z 0-o.

(o ile nie zachodzg przypadki szczegdlne);

c) brak wielosci wiezi prawnych o charakterze kapitalowym jest

zastgpowany stosunkiem miedzy wspélnikiem a sp6tka;

d) o$wiadczenie woli jedynego wspdlnika zastgpuje umowe

spoiki;

e) jedyny wspélnik wykonuje uprawnienia zgromadzenia wspél-

nikéw (jest organem spéiki);

f) jedyny wspélnik nie ma prawa do reprezentowania sp6tki w or-

ganizacji (moze ja zglosi¢ do rejestru);

g) stosowanie przepiséw do spétki jednoosobowej wymaga mody-

fikacji, zwhaszcza gdy jedyny wspédlnik jest czlonkiem jednooso-
bowego zarzadu;

h) w szczegdlny sposéb jest uregulowana dopuszczalno$é skfadania

o$wiadczeri woli w spélce i dokonywania czynnosci prawnych
z samym soba.

Warunki konieczne powstania spétki sa nastepujace:

a) zawarcie umowy spétki (lub ztozenie jednostronnego o$wiad-

czenia woli),

b) zobowiazanie w umowie spétki do dazenia do wspdlnego celu,

co najmniej przez wniesienie wkladéw, a dodatkowo, jezeli
umowa sp6tki tak stanowi, w inny sposéb.

Sposréd wszystkich form spétek handlowych tylko w spélce z o.0.
cato$¢ wkladéw na pokrycie kapitatu zaktadowego musi by¢ wnie-
siona do momentu z{ozenia wniosku o wpis do rejestru.

Odpowiedzialno$¢ wspélnikéw jest ograniczona do wysokosci
wniesionych do spétki udziatéw, ale oczywiscie nalezy pamigtad, ze
nie dotyczy to cztonkdéw zarzadu spétki z o.0., ktdrzy w pewnych sy-
tuacjach moga odpowiada¢ osobiscie, calym swoim majatkiem (art.

299 ksh).

Decydujac si¢ na zalozenie spétki z ograniczona odpowiedzialno- o1y
$cig, wspdlnicy muszg by¢ przygotowani na nieco wicksze wydatki prowadzenia
niz w przypadku spétek osobowych. Przede wszystkim musza dyspo-  spotki
nowa¢ kwotg co najmniej 5000zt (lub majatkiem o takiej wartosci)
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— jest to minimalna wysoko§¢ kapitatu zakladowego spétki z ograni-
czona odpowiedzialnoscia. Dziatalnos¢ tej spétki wiaze si¢ z okreslo-
nymi kosztami, takimi jak oplaty rejestracyjne (KRS) i ogloszeniowe
(w Monitorze Sadowym i Gospodarczym). Poza tym spétka z o.o.
jest podmiotem o rozbudowanej i ztozonej strukturze — posiada za-
rzad, niekiedy rade nadzorcza oraz komisje rewizyjna, co oczywi-
Scie takze jest zwigzane z dodatkowymi kosztami. Poza tym spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cia musi prowadzi¢ petna rachunko-
wo$¢, zatem zwykle niezbedne bedzie zatrudnienie ksiggowego.

Spétka z o.0. nie kieruja jej wspdlnicy (udzialowcy). Sprawy sp6tki
z 0.0. prowadzi jej zarzad, ktéry réwniez reprezentuje spétke. Zgro-
madzenie wspélnikéw (ogét wspélnikéw) podejmuje tylko najwaz-
niejsze dla spétki decyzje. W sklad zarzadu spélki z o.0. moga by¢
powolane osoby sposréd wspdlnikéw lub spoza ich grona.

Przyjmuje sie, ze spétka z 0.0. moze by¢ utworzona w kazdym celu
dozwolonym przez prawo, w tym:

a) w celach zarobkowych;

b) w celach gospodarczych nie majacych charakteru zarobkowego

(not for profit);

¢) w celu niegospodarczym (non profit).

W zwiazku z tym nalezy zaznaczy¢, ze spélka z o.0., jezeli nie
prowadzi dzialalno$ci zarobkowej, nie musi prowadzi¢ przedsie-
biorstwa. Mozna wiec utworzy¢ spétke z 0.0. w celach naukowych,
charytatywnych, spolecznych. Jednakze nawet okreslenie celu spé6t-
ki z 0.0. jako niezarobkowy, nie zmieni tego, ze zawsze bedzie ona
przedsi¢biorca w rozumieniu przepiséw ustawy o KRS.

Nie mozna utworzy¢ spotki w celu, ktérego zabraniajg przepisy
prawa, a istnieje kilka aktéw prawnych przewidujacych koniecznosé
prowadzenia dzialalnosci w okreslonej formie, z reguly w formie
spolki akeyjnej. Niektdre wylaczenia zawarte sg w nastgpujacych ak-
tach prawnych:

1) ustawie z 30 kwietnia 1993 1. o narodowych funduszach inwe-
stycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. Nr 44, poz.202, z pdzn.
zm.);

2) ustawie z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jednolity:
Dz.U. 22002 1. Nr 72, poz. 665, z pdzn. zm.);
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3) ustawie z 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U. Nr 183, poz. 1538, z pézn. zm.);

4) ustawie z 22 maja 2003 r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowej (tekst
jednolity: Dz. U. Nr 124, poz. 1151, z pézn. zm.);

5) ustawie z 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz. U.
Nr 146, poz. 1546, z p6in. zm.);

6) ustawie z 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu fun-
duszy emerytalnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2004 r. Nr 159,
poz. 1667, z pbin. zm.);

7) ustawie z 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (tekst jedno-
lity: Dz. U. 2 2004 r. Nr 253, poz.2531, z pdzn. zm.);

8) ustawie z 30 sierpnia 1996r. o komercjalizacji i prywatyzacji
(tekst jednolity: Dz. U. z 2002r. Nr 171, poz. 1397, z pdin.
zm.);

9) ustawie z 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (Dz. U.
Nr 171, poz. 1800, z p6in. zm.);

10) ustawie z 29 lipca 2005r. o sporcie kwalifikowanym (Dz. U.
Nr 155, poz. 1298, z pdzn. zm.);

11) ustawie z 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich
(tekst jednolity: Dz. U. z 2002r. Nr 110, poz. 967, z pdin.
zm.).

Wspdlnicy sa zobowigzani tylko do takich $wiadczen, ktére sa
okreslone w umowie spétki. Chodzi o wszelkie $wiadczenia pienigz-
ne i niepieni¢zne (jednorazowe §wiadczenia, $wiadczenia powtarza-
jace si¢, doplaty itp.)

Spétka ponosi odpowiedzialno$é caltym swoim majatkiem, nato-
miast wspélnicy w ogéle nie odpowiadajg za zobowigzania sp6tki,
a ponosza jedynie ryzyko wniesionymi do spétki wkladami. Sytuacja
ta moze ulec zmianie, gdy wspélnik zdecyduje si¢ na objecie w spé6t-
ce funkeji cztonka zarzadu. Odpowiedzialno$¢ osobista wspélnika
moze tez wchodzi¢ w rachube w razie zaistnienia jednego ze szcze-
gblnych przypadkéw, okreslonych w ksh, tj. np. w przypadku zacia-
gniccia zobowiazan przed wpisem spotki do rejestru albo wniesienia
do spétki wkiadéw niepieni¢znych, ktdrych warto$¢ zostata znacznie
zawyzona w stosunku do ich wartosci zbywezej.

Bardzo istotng kwestig, jesli chodzi o komercjalizacje wiedzy, jest

Odpowiedzial-
nos¢ w spotce
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wiasciwe uksztaltowanie postanowied umownych w zakresie kapita-
tu zakladowego spélki. Ponizej przedstawie problematyke zdolnosci
aportowej, czyli odpowiedZ na pytanie, co moze stanowié przed-
miot wkladu niepieni¢znego. Zagadnienie to jest szczegdlnie istot-
ne w przypadku praw autorskich i praw wlasnosci przemystowej,
ktére moga zostaé, pod pewnymi warunkami, wniesione do spétki
jako wklad. Aby lepiej uchwyci¢ pewne zaleznosci i zasady dotyczace
zdolnosci aportowej okreslonych praw, warto w pierwszej kolejnosci
przyblizy¢ pojecie kapitatu zakladowego. Jest to wigc, najogélniej
moéwiac, cyfrowo oznaczona kwota pieni¢zna, bedacg sumg ogdtu
udziatéw wszystkich wspdlnikéw. Po ostatnich zmianach w Kodeksie
spétek handlowych znacznie obnizono dolng granice kapitatu zakta-
dowego, ktéry obecnie w przypadku spétki z o.0. powinien wynosi¢
co najmniej 5000 zlotych (art. 154§ 1ksh). Zmiang t¢ generalnie
mozna uzna¢ za trafna, cho¢ z uwagi na uksztaltowanie odpowie-
dzialno$ci w tego typu osobach prawnych, nie sposéb nie dostrzec
zagrozeni, ktére moze powodowa¢ tak fatwe zgromadzenie srodkéw
na pokrycie kapitalu zakladowego.

Kapital zakladowy pokrywany jest wkladami (pieni¢znymi i nie-
pieni¢znymi) wnoszonymi przez wspélnikéw, a wigc jego wysokosé
wyznacza suma wartoéci poszczeg6lnych wkiadéw. Kapitat zaktado-
wy uplasowano w ramach pasywéw spé6ki, co sprawia, ze spelnia
niejako role gwarancyjna wobec wierzycieli spétki, gdyz wspélnicy
posiadaja w zasadzie tylko jeden tytul prawny do pobierania wy-
plat ze sp6ki, tzn. udzial w czystym zysku, ktéry generowany jest
tylko wtedy, gdy aktualny stan majatku spétki przewyzsza pasywa
wraz z kapitatem zakladowym. Jesli wiec wspdlnicy umniejsza kapi-
tat zakladowy, muszg pokry¢ zaistnialy ,,niedobér” z czystego zysku,
zmniejszajac przez to $rodki przeznaczone do podziatu. Reguly te
stanowia o zasadnosci istnienia tzw. zasady stabilnosci (nienaruszal-
nosci) kapitatu zakladowego, polegajacej na koniecznosci utrzymy-
wania przez spétke kapitatu zakladowego w calosci i nierozdzielania
go miedzy wspdlnikéw.®

6 Zob. szerzej: A. Kidyba, Kodeks spdtek handlowych. Komentarz, t. 1, Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2010.
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Kapitat zaktadowy — z chwilg jego wniesienia — znajduje si¢ w dys-
pozycji organéw sp6tki, przy czym zasada stabilnosci kapitatu zakta-
dowego nie wyklucza wykonywania przez spotke uprawnieri w zakre-
sie obrotu i modyfikacji poszczegdlnych sktadnikéw majatkowych,
skfadajacych si¢ na ten kapital.

Kwestia przedmiotu aportu do spéltek kapitalowych byla przez
dlugi czas przedmiotem ozywionej dyskusji doktryny, pojawiala
si¢ tez w orzecznictwie. Jednym z podstawowych przepiséw regu-
lujacych obecnie t¢ problematyke jest art. 14 ksh, w ktérym uregu-
lowano zasady dotyczace negatywnych i pozytywnych przestanek
pozwalajacych zakwalifikowaé dane prawo jako aport. W kodeksie
spotek handlowych (ksh) ani w zadnej innej ustawie nie zdefinio-
wano aportu, czyli wkladu niepieni¢znego. Wspomniany przepis
art. 14 ksh pozwala jedynie stwierdzi¢, ze przedmiotem wkladu do
spétki kapitalowej nie moze by¢ prawo niezbywalne lub $wiadczenie
pracy badz ustug. W pismiennictwie podejmuje si¢ préby okreslenia
zbioru cech, ktérymi powinno odznacza¢ si¢ prawo majatkowe lub
rzecz, aby mogly stanowi¢ przedmiot wkladu niepieni¢znego (apor-
tu), lecz jak dotad nie ujeto tego zagadnienia na tyle precyzyjnie, aby
mozna bylo przytoczy¢ ktéras z wersji.

Ponadto szczegblowa interpretacja art. 14 ksh pozwala, niejako
a contrario do powyzszych rozwazan, poczyni¢ pewne ustalenia, co
moze stanowi¢ aport w spélce osobowej, za wyjatkiem wkladéw
wnoszonych przez komandytariusza i akcjonariusza w spélce ko-
mandytowo-akcyjnej. Zatem przedmiotem aportu w tym przypad-
ku moze by¢ takze prawo niezbywalne, a takze $wiadczenie pracy
lub ustug.

Ogolnie rzecz ujmujac, przedmiotem aportu moga by¢ wszelkie
warto$ci niepieni¢zne, pod warunkiem posiadania zdolnosci aporto-
wej, na keéra skladajg si¢ nastepujace czynniki:

* zbywalnos¢ prawa,

* mozliwo$¢ oznaczenia, wyceny przedmiotu wkladu i umieszcze-

nia go w bilansie spétki (zdolno$¢ bilansowa),

e przydatno$¢ i faktyczna dostepnos¢ dla spéiki,

* mozliwo$¢ wejscia do masy upadlosciowej lub likwidacyjnej,

* mozliwo$¢ prowadzenia egzekugji.

Problematyka
wktadu

niepienieznego

Przedmiot
aportu
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Istotne znaczenie, jedli chodzi o zdolno$¢ aportowa, posiadaja
prawa wlasnosci intelektualnej. Desygnatem pojecia ,,wlasnos¢ in-
telektualna” sa prawa wlasnosci przemystowej oraz prawa autorskie
i prawa pokrewne, a takze tzw. know-how. Zakwalifikowanie po-
szczegblnych praw do danej grupy, tj. do praw autorskich czy tez do
praw wlasnoséci przemystowej, uzaleznione jest od spelnienia kryte-
riéw, jakie okreslit ustawodawca. Warto wskazad, ze prawo autorskie
oraz wlasnos¢ przemystowa sa dos¢ jasno opisane w ustawodawstwie,
natomiast nieco wigcej probleméw nastrecza zdefiniowanie terminu
,know-how”, rozumianego jako chroniony stan faktyczny. Wigk-
sz0$¢ autordw, ktdrzy zajmujg si¢ tq problematyka, zalicza ,know-
-how” do wiasnosci przemystowej.

Generalnie wlasno$¢ intelektualng mozna scharakteryzowa¢ jako
wytwory ludzkiego umystu o charakterze niematerialnym. Z kolei
tajemnica przedsi¢biorstwa (know-how) moga by¢ nieupublicznione
informacje o charakterze technicznym, z zakresu organizacji przed-
sigbiorstwa lub inne informacje posiadajace warto$¢ gospodarcza.
Ochrona know-how polega na utrzymywaniu pewnego wycinka
wiedzy w tajemnicy, a dodatkowo nie istniejg tu zadne ramy czasowe
odgdrnie ustalajace okres poufnosci tych informacji.

Zgodniez art. 158 § 1 ksh, jezeli wkiadem do spétki w celu pokry-
cia udzialu ma by¢ w calosci albo w cz¢sci wkiad niepieniezny (aport),
umowa spétki powinna szczegétowo okresla¢ przedmiot tego wkladu
oraz osobe wspdlnika wnoszacego aport, jak réwniez liczbe i wartosé
nominalna objetych w zamian udzialéw. Przepis ten wskazuje wigc
na dodatkowy wymég zamieszczenia w umowie spétki postanowient
dotyczacych wkladu niemajacego charakteru pieni¢znego’.

Jak juz wspomniano, na temat aportéw wielokrotnie wypowiada-
Yo si¢ orzecznictwo, przy czym na szczegdlng uwage zashuguja orze-
czenia Sadu Najwyzszego. I tak Sad Najwyzszy uznat na przyklad, ze
»Zobowiazanie wspdlnika do $wiadczenia w przysztosci okreslone;j
sumy pieni¢znej na rzecz powstalej spétki z ograniczona odpowie-
dzialno$cig nie moze stanowi¢ pokrycia udzialu w tej spétce” (vide:

7 Zob. szerzej S. Soltysiriski, A. Szajkowski, A. Szumariski, . Szwaja, Kodeks spd-
tek handlowych. Komentarz, t. 2, Warszawa 2005, s. 91 i n.
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uchwala SN z dnia 2 marca 1993 r. w sprawie III CZP 123/92,
OSNC 1993, nr 10, poz. 167). W uzasadnieniu cytowanego orze-
czenia czytamy m.in.: ,Przedwojenni komentatorzy kodeksu han-
dlowego nie podejmowali préb zdefiniowania ,,przedmiotu wkiadu
niepieni¢znego”. Przeciwnie, wskazywali przyktadowo, co moze by¢
»przedmiotem wkladu niepieni¢znego”, wyliczajac np. nieruchomo-
éci (jak: ,fabryka lub lokal”), ruchomosci (jak: ,maszyny, urzadzenie
lokalu, srodki produkgji, surowce”), wierzytelnoéci lub prawa ma-
jatkowe (jak: ,patenty”), a takze ,rzecz zbiorowa, np. przedsi¢bior-
stwo”. Jezeli za$§ podejmowano préby sprecyzowania ogélniejszych
kryteriéw, ktére powinien spetniaé ,przedmiot wkladu niepieni¢z-
nego’, to na ogdl wskazywano, ze chodzi o przedmioty majatkowe,
zbywalne i mogace jako aktyw wej$¢ do bilansu spétki. Inaczej rzecz
ujmujac, przedmiotem wkladu niepieni¢znego moga by¢ jedynie
dobra majatkowe dopuszczone do obrotu prawnego i o dajacej si¢
ustali¢ warto$ci ekonomicznej.

Inny nurt poszukiwari pewnych cech ,przedmiotu wkladu nie-
pieni¢znego” mozna zauwazy¢ w orzecznictwie Sadu Najwyzszego
z ostatnich lat, kiedy spétki ponownie staly si¢ powszechnym i trwa-
lym elementem zycia gospodarczego w Polsce. W orzeczeniach tych
zwraca si¢ uwagg na to, ze:

- ustawodawca postuguje si¢ pojeciem ,wklad niepieni¢zny”, a nie
»wklad rzeczowy”, co nie moze pozostawaé bez wplywu na jego
wykladnie;

- ,wklad niepieni¢zny” ustawodawca przeciwstawia ,wkladowi
pieni¢znemu’”.

Z powyzszych spostrzezen wyprowadza si¢ nastepujace wnioski:

Po pierwsze, przedmiotem aportu oprocz rzeczy (jako aportu sen-
su stricto), moga by¢ inne prawa majatkowe.

Po wtére, przedmiotem wktadu niepieni¢znego moze by¢ wszyst-
ko, co — nie bedac pieniadzem — przedstawia jakakolwiek wartos¢
ekonomiczna.

Po trzecie, wkladem niepienieznym moga by¢ prawa bezwzgledne
lub wzgledne, jesli sa zbywalne i moga zajmowaé w bilansie spotki
pozycje aktywu (por. uzasadnienie uchwaly Sadu Najwyzszego z dnia
20 maja 1992 r. III CZP 52/92; uzasadnienie uchwaly Sadu Naj-
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wyzszego z dnia 26 kwietnia 1991 r. III CZP 32/91, OSNCP 1992,
z. 1, poz. 7 oraz postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 19 wrze$nia
1990 r. IIT CRN 268/90, PUG 1991, z. 5, poz. 25).

Te préby ogélniejszego spojrzenia na przedmiot wkladu niepie-
ni¢znego podejmowane s3 na kanwie odpowiedzi dotyczacych wat-
pliwosci co do konkretnego przedmiotu majatkowego. W dotych-
czasowych orzeczeniach Sad Najwyzszy uznal za mozliwe pokrycie
udzialu wspoélnika wkladem niepienieznym w postaci:

- uzytkowania (por. uchwala z dnia 26 kwietnia 1991 r. III CZP

32/91, OSNCP 1992, z. 1, poz.7);

- weksla wlasnego z poreczeniem wekslowym, indosowanym in
blanco (por. uchwala z dnia 20 maja 1992 r. III CZP 52/92,
»Przeglad Prawa Handlowego” z 1992 r., nr 1);

- wszelkich przedmiotéw majatkowych (rzeczy i praw), jezeli sa
zbywalne i moga jako aktywa wejs¢ do bilansu spétki (por. po-
stanowienie z dnia 19 wrzes$nia 1990 r. III CRN 268/90 ,,Prze-
glad Ustawodawstwa Gospodarczego”, 1991, nr 5, poz. 25);

- uzytkowania wieczystego (por. uchwata z dnia 5 grudnia 1991r.
III CZP 128/91, nie publ.);

- wierzytelnosci przystugujacej wspélnikowi wobec spétki (por.
uchwala z dnia 26 marca 1993 r. III CZP 20/93, OSNCP 1993,
2.9, poz. 157);

- przystugujacego najemcy prawa najmu lokalu uzytkowego (por.
uchwata z dnia 26 marca 1993 r. IIl CZP 21/93, nie publ.).

Uzupetniajaco mozna wskazaé, ze Sad Wojewddzki w Warszawie
w postanowieniu z dnia 2 lipca 1990 r. XIV GR 1/90 (,,Orzecznic-
two Gospodarcze” 1991, z.2, s.8) uznal, ze ,wkladem niepieni¢z-
nym do sp6tki mogg by¢ wiadomosci i doswiadczenia o charakterze
technicznym, nadajace si¢ bezposrednio do zastosowania w procesie
produkgji (know-how)”.

Z kolei w uchwale z dnia 20 maja 1992r. w sprawie III CZP
52/92 Sad Najwyzszy uznal, ze ,,(...) przedmiotem wkladu niepie-
ni¢znego moze by¢ wszystko, co — nie bedac pienigdzem — przedsta-
wia jakakolwiek warto$¢ majatkowa, mogaca sta¢ si¢ skladnikiem
kapitatu zakladowego”.

Oczywiscie, przedmiot wkiadu niepieni¢znego musi spetni¢ wy-
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mog polegajacy na tym, aby jego warto$¢ zwigkszata wysoko$¢ ka-
pitatu zakladowego spétki. Generalnie przedmiotem wkiadu nie-
pieni¢znego moze by¢ prawo wlasnosci rzeczy jako przedmiotéw
materialnych (nieruchomosci, ruchomosci), prawo wieczystego
uzytkowania, niektére ograniczone prawa rzeczowe (np. ustano-
wienie uzytkowania na rzecz spoki), majatkowe prawa wilasnosci
intelektualnej (prawa zpatentu, znaku towarowego), majatkowe
prawa autorskie, prawo do korzystania zwiadomosci i do§wiadczeri
o charakterze technicznym (know-how), wierzytelnos¢ (jako prawo
wzgledne, tj. prawo zadania od okreslonej osoby okreslonego zacho-
wania), prawo do uzywania rzeczy odpowiadajace uprawnieniom
wynikajacym z umowy najmu lub dzierzawy (jako prawo wzgledne:
spélce przystuguje prawo zadania wydania rzeczy i pozostawienia jej
w posiadaniu).

Przedmiotem wktadu niepieni¢znego moze by¢ prawo o charakte-
rze bezwzglednym lub wzglednym. Poza tym co do zasady przedmiot
wktadu niepieni¢znego musi by¢ aktywem juz w reku wnoszacego
go wspdlnika, z wyjatkiem sytuacji polegajacej na konstytutywnym
sposobie wniesienia wkladu niepieni¢znego w postaci zobowiazania
wspdlnika do ustanowienia prawa (bezwzglednego lub wzglednego),
umozliwiajacego spdlce korzystanie (uzywanie lub uzytkowanie)
z okre§lonego prawa.®

Przepisy ksh w sposdéb nie budzacy watpliwosci reguluja kwestig,
co nie moze by¢ przedmiotem wktadu do spétki kapitatowej, stwier-
dzajac, iz nie moze to by¢ prawo niezbywalne, gdyz wniesienie wkta-
du wiaze si¢ z przeniesieniem danego prawa na spélke.

Problematyka wkladéw, nie tylko niepieni¢znych, jest o tyle istot-
na, ze ustawodawca wprowadzil do ksh regulacje, majace na celu
ochrone kapitatu zakladowego poprzez ustanowienie zasad odpo-
wiedzialnosci za wady wkladu niepieni¢znego, i to zaréwno wady fi-
zyczne, jak i prawne. Ksh zawiera przepisy, ktére maja na celu ochro-
n¢ kapitatu zakladowego, przez co nalezy rozumie¢ ochrong realnej
warto$ci funduszu powstalego z wkladow.

8 DPor. szerzej: A. Szumaniski, Pojecie i przedmiot aportu do spétki akcyjnej, PPH
nrl, 1995,s. 1-7.
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wlktadow

Niewatpliwie wycena danego wkladu winna znajdowaé odzwier-
ciedlenie w opinii bieglego rewidenta, ktéry odpowiada wobec spé6t-
ki za dokonanie nierzetelnej wyceny wartosci wkladéw pienigznych.
Niezaleznie od tego przepisu ksh przewiduje wyréwnanie réznicy
miedzy wartoscig przyjeta w statucie a wartoscia zbywcza, wartoscia
wkiadu, ktdra notabene moze okazal si¢ problematyczna.

Truizmem jest stwierdzenie, ze obecnie, w dobie nowoczesnych
technologii, najbardziej warto§ciowymi aktywami sa informagja,
wiedza, technologie i innowacyjnos¢, ktére, aby mozna je bylo efek-
tywnie wykorzystywaé w dziatalnosci biznesowej, wymagaja precy-
zyjnej wyceny, przy czym dynamika rozwoju cywilizacyjnego powo-
duje, ze dotychczas uzywane metody wyceny i okre$lania przyszlych
korzy$ci finansowych, jakie moze przynies¢ dane prawo, niestety
w wielu przypadkach zawodza. Wlasno$¢ intelektualna, a wigc za-
réwno prawa autorskie, jak i prawa wlasnosci intelektualnej, mozna
klasyfikowaé w rozmaity sposéb, np. jako sfer¢ jawna, na ktérg skta-
dajg si¢ patenty, wzory uzytkowe czy prawa autorskie, oraz ukryta,
np. poufne receptury, bazy danych, metody i badania itp. Biznesme-
ni i menedzerowie od dawna uwazaja, ze rozwdj przedsi¢biorstwa
jest w przewazajacej mierze uzalezniony od posiadanych i perspekty-
wicznych zasobéw niematerialnych, bedacych w ich posiadaniu.

Jedng z podstawowych metod wyceny wartoéci niematerialnych
jest audyt, ktérego dokonujg wyspecjalizowane firmy, ktére w ra-
mach oferowanych ustug oferujg m.in. inwentaryzacje patentdw,
wzoréw uzytkowych, praw licencyjnych i innych praw majatkowych
oraz dokonujg oceny stopnia wykorzystania i ochrony posiadanego
portfela praw niemajatkowych, a takie wskazuja metody optyma-
lizacji posiadanych zasobéw w celu zwigkszenia jego wartosci. Aby
wybraé najwlasciwsza metod¢ wyceny, biegli zwracajg uwage na sze-
reg okoliczno$ci, w tym na cele, dla ktérych ma by¢ dokonywana
wycena, czy tez na cechy szczegdlne przedmiotu wyceny i jego spe-
cyfike.

Niewatpliwie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa na polu nowych
technologii odznacza si¢ do$¢ wysokim poziomem niepewnosci, tak
w fazie badawczej, jak i wdrozeniowej, co nakazuje osobom eksplo-
rujacym te zasoby postawe elastyczna. Jesli chodzi stricte o wyceng
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débr niematerialnych, to w praktyce najczgéciej stosuje si¢ metode
dochodowa, ktéra jak dotad pozwala najpelniej odda¢ istote rzeczy,
przy zastosowaniu zasady, ze warto$¢ danego dobra to suma przy-
sztych pozytkéw wynikajacych z jego posiadania. Mniej efektywna
wydaje si¢ metoda kosztowa, bazujaca na przeszlym postrzeganiu
obecnych i przyszlych pozytkéw. Z kolei metoda rynkowa okazu-
je si¢ czesto zawodna, z uwagi na niedobdr informacji, a zwlaszcza
danych na temat transakgji, podczas gdy w dochodowej metodzie
wyceny warto$ci niematerialnych uwzglednia si¢ panujace aktualnie
relacje rynkowe i unikalne prawa w sytuacji, gdy brak jakichkolwiek
sprawdzonych informacji o obrocie gospodarczym z udzialem tych
relacji i praw. Pomimo swoich zalet metoda dochodowa nie jest po-
zbawiona okreslonego ryzyka, nie jest to tez metoda jednoznaczna,
gdyz jej podstawowa cechg jest elastyczno$¢, bazujaca na kreatywno-
$ci bieglego, ktéry ma duza swobod¢ prognozowania, oceny ryzyka
czy symulagji, ktérych dokonuje si¢ w toku wyceny. Zatem trady-
cyjne podejscie do wyceny zasobdéw niematerialnych, polegajace na
ustaleniu wartosci przedmiotu wyceny w relacji do nakladu zalezne-
go od warunkéw umownych oraz przyszlych zdarzeni, moze okazaé
si¢ niewystarczajace. Bez uwzglednienia okreslonego ryzyka zwigza-
nego z eksploatacja danych zasobéw niematerialnych, wynikajacego
ze Zozonej, wielowatkowej i dynamicznej rzeczywistosci, wycena tg
metoda moze okazal si¢ niewlasciwa. Pojawienie si¢ nowej techno-
logii moze spowodowaé wzrost konkurencyjnosci na danym rynku
i catkowicie zmutowad rachunek ekonomiczny konkurentéw, ktd-
rzy moga zdecydowad si¢ na zwigkszenie naktadéw na opracowanie
nowszych i bardziej efektywnych rozwigzan.

Prawa autorskie jako przedmiot aportu

Kwesti¢ praw autorskich reguluje na gruncie krajowym ustawa zdnia  Pojecie praw
4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst autorskich
jednolity: Dz. U.06.90.631, z pézn. zm.), ktéra w art. 1 ust. 1 stano-

wi, iz przedmiotem prawa autorskiego jest kazdy przejaw dziatalno-

$ci tworezej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek
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postaci, niezaleznie od wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia
(utwor)’.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ rézne klasyfikacje praw
autorskich, przy czym podstawowe znaczenie ma podzial tych praw
na:

* osobiste, ktére przystuguja twércy i sa niezbywalne,

oraz

* majatkowe, ktdre

- przystuguja twércy lub innemu podmiotowi, gdy ustawa tak

stanowi,

- co do zasady moga by¢ przedmiotem obrotu (przeniesienie).
Jesli chodzi o zdolno$¢ aportows, to na gruncie praw autorskich mo-
zemy poczyni¢ nastepujace zalozenia:

* tylko prawa majatkowe mogg by¢ przedmiotem aportu,

e musi istnie¢ mozliwo$¢ przeniesienia danego prawa na inng

osobe,

* dane prawo winno umozliwia¢ przeprowadzenie egzekudji,

* prawo to musi posiada¢ zdolnos¢ jego wyceny i zdolno$¢ bilan-

sowd,

* prawo powinno by¢ szczegélowe oznaczone,

* musi mie¢ dla spétki znaczenie, tzn. musi by¢ przydatne,

* powinno odpowiada¢ wymogom dotyczacym zdolnosci likwida-

cyjnej i upadtosciowej.

Majac na uwadze powyzsze, przy podejmowaniu dziatad majacych
na celu pokrycie kapitatu zakladowego nalezy przestrzegaé okreslo-
nych zasad wnoszenia wkladéw niepieni¢znych w postaci majatko-
wych praw autorskich, tzn. nalezy doktadnie zbada¢ i okresli¢, komu
one przystuguja (twérca, pracodawca), dodatkowo je oznaczy¢ i opi-
saé, w tym wskaza¢ pola eksploatacji danego utworu, a ponadto na-
lezy je wyceni¢ przy pomocy bieglego, ktéry wykona odpowiedni
audyrt.

9 Zob. szerzej: ]. Barta, R. Markiewicz, Prawo autorskie, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2008, s. 24 in.



Wybor optymalnej formy prawnej dla komercjalizacji wiedzy

Prawo wiasnosci przemystowej jako wktad niepieniezny

do spotki z o.0.

Kolejna grupa praw, ktére moga by¢ przedmiotem aportu jest ure- Rodzaje praw
gulowana w ustawie z dnia 30 czerwca 2000 . Prawo whsnosci Whsnosci
przemystowej (tekst jednolity: Dz. U. z 2003 r., Nr 119, poz. 1117, przemystowe]
z pbin. zm.), przy czym podstawowe znaczenie ma:

* patent (wynalazek),

* prawo ochronne (wzér uzytkowy, znak towarowy),

* prawo z rejestracji (wzér przemystowy, oznaczenie geograficzne,

topografia ukladu scalonego).

Jesli chodzi o zdolnos¢ aportowa praw wlasnosci przemystowej,
to w zasadzie mozna o tym méwic¢ jedynie w odniesieniu do praw
majatkowych na dobrach niematerialnych — prawa z zakresu wyna-
lazczoscl, tj. patent, czy prawo do patentu przy wynalazku, licencje
do korzystania z wynalazku lub wzoru uzytkowego, itd."

W tym przypadku zdolnos$¢ aportowa wyznacza si¢ za pomocg Zdolnos¢
nastepujacych kryteriéw: aportowa
® oznaczenie,

* wycena i zdolno$¢ bilansowa,

* mozliwos$¢ zbycia,

* przydatnos¢,

* zdolnos¢ likwidacyjna i upadtosciowa.

Podsumowanie

Niewatpliwie stworzenie przedsigbiorstwa opartego na innowacyj-
nych rozwigzaniach, w tym na nowych technologiach, wymaga od
0s6b zaangazowanych w takie przedsigwziccie nie tylko wiedzy tech-
nicznej, ale takze znajomosci zagadnien ekonomicznych i prawnych.

10 Zob. szerzej: A. Brzezifska, Zakres przedmiotowy i podmiotowy prawa wtasnosci
intelektualnej, [w:] M. Zatucki (red.), Prawo wtasnosci intelektualne;: repetyto-

rium, Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa 2008, s. 59-71.
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Przyszli przedsi¢cbiorcy powinni zdawaé sobie sprawe, ze obecnie
sukces gospodarczy zalezy nie tyle od rozmiaréw samego przedsie-
biorstwa czy posiadanego kapitatu, co od dysponowania okreslong
wiedza i zasobami ludzkimi. Nowoczesna gospodarka opiera si¢ na
kapitale intelektualnym, o czym $wiadczg chocby najnowsze dane
statystyczne, z ktdrych wynika, ze z roku na rok rosnie liczba przy-
znawanych patentéw i innych praw ochronnych. Jednak kluczem
do sukcesu jest skuteczna zmiana nowego pomystu w nowa jakos¢
i warto$¢ rynkowa, a wigc, inaczej rzecz ujmujac, komercjalizacja
pomystu. Pierwszym krokiem do tego celu jest wybdr optymalnej
formy prawnej dla przedsigbiorstwa, w ktérym nowe pomysty beda
urzeczywistniane.
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Finansowanie dzialalnosci startupow

Startupy sg specyficznymi podmiotami. Podejmuja dziatalno$¢ wy-
soce innowacyjng, ale czgsto réwniez wysoce ryzykowng i z tego
powodu majg utrudniony dostep do kapitatu. Niemniej jednak sg
przedsi¢biorstwami i podlegaja tym samym regulacjom, co inne
przedsi¢biorstwa, prowadzac dziatalnos$¢ gospodarcza na swéj rachu-
nek i ponoszac ryzyko. Z uwagi na problemy z dostgpnoscia wiedzy
na temat zrédel finansowania przedsi¢biorstw, przedmiotem niniej-
szego opracowania uczynilem pojecie finansowania, kryteria podzia-
tu zrédet finansowania i ich charakterystyke.

Istota finansowania przedsiebiorstwa

W dzialalnosci tego typu przedsiewzig¢ niezwykle wazny staje sie
problem finansowania, czyli zapewnienia kapitalu potrzebnego do
realizacji zalozonych celéw. Istnieje jednak wiele réznych rodzajéw
zrédel finansowania, ktére mozna dopasowaé do specyfiki dziatal-
nosci.

Rozpoczynajac analiz¢ potencjalnych Zrédel finansowania przed-
sigbiorstw typu ,,startup”, nalezy zastanowi¢ si¢ nad dwiema istotny-
mi kwestiami':

* jak powinien zosta¢ sformutowany cel dzialalnosci przedsi¢bior-

stwa?

1 Szerzej w: V. Jog, C. Suszyniski, Zarzqdzanie finansami przedsi¢biorstwa, CIM,
Warszawa 2005.

Dopasowanie
finansowania
do rodzaju
dziatalnosci
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Rozréznienie
pochodzenia
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kapitatu

* jakie ryzyko towarzyszy przedsiewzigciu i jaka skfonnos¢ do ry-

zyka przejawiaja whasciciele?

Odpowiedz na pierwsze pytanie jest prosta —startup ma by¢ w per-
spektywie przedsiewzieciem dochodowym i w zwiazku z tym jego
gléwnym celem powinno by¢ kreowanie i wzrost wartosci. Z kolei
analiza ryzyka (pytanie drugie) moze dostarczy¢ niezbednej wiedzy
na temat potencjalnego kosztu kapitatu, a takze na temat stosunku
wiadciciela do korzystania z réznych Zrédet finansowania. Rozpa-
trujac finansowanie w kategoriach procesu, nalezy zwréci¢ uwage
na dwa istotne elementy: na angazowanie srodkéw skierowanych na
wytworzenie warto$ci dodanej oraz na operacje finansowo-rzeczowe
zwigzane ze zmianami po stronie kapitaléw whasnych lub zobowia-
zan.

Zadaniem finansowania jest dostarczenie (w réznych formach)
kapitatu, ktéry umozliwi osiagniecie najwazniejszych zalozonych
celéw przedsiewzigcia. W przypadku startupédw takim celem, reali-
zowanym na poziomie strategicznym, powinna by¢, jak juz wspo-
mniano, maksymalizacja wartosci (da si¢ tutaj zauwazy¢ sprzezenie
miedzy dostarczaniem kapitatu a rozporzadzaniem nim). Zakladajac
pelng dowolno$¢ kreowania celéw na poziomie operacyjnym i ist-
nienie wielu Zrédel finansowania przedsi¢biorstw, mozna dojs¢ do
wniosku, ze kazde przedsi¢biorstwo powinno by¢ w stanie sporza-
dzi¢ wlasna $ciezke finansowania dzialalnosci.

Zrédka kapitatu mozna klasyfikowaé, opierajac sie na wielu kry-
teriach. I tak, przyjmujac za kryterium zrédto pochodzenia kapitatu,
nansowanie mozna podzieli¢ na%

* wewnetrzne,

* zewngtrzne.

Finansowanie wewngtrzne w przypadku startupéw sprowadza
si¢ do gromadzenia kapitalu i réznorodnych przeksztalceri majat-
kowych. Finansowanie zewngtrzne jest to kapital, zaréwno w for-
mie pienieznej, jak i rzeczowej, doplywajacy w réznych formach do
przedsi¢biorstwa.

2 Por. L. Szyszko, Z. Szczepaniski (red.), Finanse przedsigbiorstwa, PWE, Warsza-
wa 2003, s. 65—68.



Finansowanie dziatalnosci startupow

Zaréwno finansowanie zewngtrzne, jak i wewngtrzne mozna po-
dzieli¢ dalej na:

* finansowanie ze $rodkéw wiasnych,

* finansowanie ze $rodkéw obcych,

* mieszane zrédia finansowania.

Podstawowym kryterium klasyfikacyjnym jest tutaj sytuacja
prawna po ewentualnej upadiosci podmiotu’. Jezeli w momencie
upadlosci podmiotu dawca $rodkdéw staje si¢ wierzycielem, to finan-
sowanie ma charakter obcy. Jesli zas dawca $rodkéw nie moze staé sie
wierzycielem, méwimy o finansowaniu wlasnym. Podzial ten zostat
zaprezentowany na rys. 1.

O wewngtrznych wlasnych Zrédlach finansowania méwimy wee-
dy, gdy przedsi¢biorstwo pozyskuje srodki poprzez zmiany w kapi-
tale albo poprzez przemiany majatkowe. Wsrdd zrédel zwiazanych
ze zmianami w kapitale mozna wyodrebni¢ zrédta przedstawione na
rys. 2.

Rys. 1. Podstawowy podzial Zrédel finansowania przedsigbiorstwa.

Zrédta
finansowania

/ AN

Wewnetrzne Zewnegtrzne

Wiasne Obce Mieszane

Zrédlo: opracowanie whasne.

3 Por. M. Bitz, Produkty bankowe — rynek ustug finansowych, Poltext, Warszawa
1996.
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Finansowanie wewnetrzne

Wptywy - Standardowa forma doplywu érodkéw pienieznych do przedsiebior-

operacyjnej

stwa sa wplywy ze sprzedazy produktéw, ustug badz towaréw. Zarza-
dzajac tymi srodkami, nalezy zwréci¢ szczegblng uwage na kalkulacje
marzy i na efekty podatkowe, zwlaszcza na podatek dochodowy od
os6b fizycznych oraz na podatek od towaréw i usthug. Warto pod-
kresli¢, ze przychdd, liczony jako iloczyn ceny jednostkowej i sprze-
danej ilosci, nie jest tozsamy z wplywem srodkéw pienieznych do
kasy przedsi¢biorstwa. Wrecz przeciwnie, moze oznaczaé koniecz-
no$¢ wydatkowania $rodkéw na zaliczki na podatek dochodowy albo
konieczno$¢ odprowadzenia na rachunek urzedu skarbowego dodat-
niej réznicy pomiedzy podatkiem naleznym a naliczonym w ramach
podatku od towaréw i ustug. Przychéd ze sprzedazy moze zamienié
si¢ we wplyw $rodkéw dopiero po faktycznym uregulowaniu nalez-
nosci przez kupujacego. Stad tez duze znaczenie, juz na tym etapie,
ma umiej¢tno$¢ whasciwego zarzadzania naleznosciami.

Rys. 2. Finansowanie wewngtrzne z wykorzystaniem zmian w majatku.

Finansowanie

wewnetrzne
Zmiany
w majatku
Z biezacych Z odpisow Z wyprzedazy Z przyspieszenia P !
wplywéw amortyzacyjnych majatku rotacji kapitatu ozostate

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie L. Szyszko, Z. Szczepariski (red.), Fi-

nanse przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2003.
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Warto zwrdci¢ uwagg na drugie ze wskazanych na wykresie Zrédel  Amortyzacja
finansowania, to jest na pozyskiwanie §rodkéw za posrednictwem
odpiséw amortyzacyjnych. Amortyzacja stanowi pieni¢zne odzwier-
ciedlenie zuzycia aktywéw trwalych, czyli, w przypadku startupdw,
srodkéw trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych. Nalezy
podkresli¢, ze amortyzacja, cho¢ stanowi koszt przedsicbiorstwa, nie
oznacza wyplywu $rodkéw pienieznych z jego kasy. Dzigki amorty-
zacji przedsi¢biorstwo jest zobowiazane uisci¢ nizszy podatek docho-
dowy, co stanowi przeciez dodatni przeplyw pieni¢zny.

Nastepne wskazane na rys.2. zrédlo finansowania, wyprzedaz Sprzedaz
majatku, trudno spotkaé¢ w przedsiewzigciach typu startup. W pra- majatku
widlowo funkcjonujacych przedsigbiorstwach ten sposéb finanso-
wania oznacza pozyskiwanie srodkéw poprzez sprzedaz zbednych,
obnizajacych efektywno$¢ aktywéw, a takze takich, ktére nie maja
wplywu na zdolnosci wytwéreze firmy. W przedsigbiorstwach zo-
rientowanych na powigkszenie wartosci czgsto réwnolegle dokonu-
je si¢ zakupu nowych, zwigkszajacych skuteczno$¢ gospodarowania
zasobami, skladnikéw majatkowych. Pochodna tego postgpowania
staje si¢ wowczas wplyw kapitatu z kolejnego Zrédla — poprzez przy-
spieszenie rotacji kapitatu.

Po pozyskaniu nowych, bardziej efektywnych, produktywnych Przyspieszenie

krazenia

i mniej kosztochtonnych skfadnikéw majatkowych czesto docho-
gotowki

dzi do przyspieszenia cyklu krazenia gotéwki. Powoduje to szybsze
uwolnienie §rodkéw zamrozonych w zapasach i naleznosciach oraz
moze prowadzi¢ do zwigkszenia ilo$ci sSrodkéw pieni¢znych w przed-
siebiorstwie.

W dzialanosci startupéw spotyka si¢ inne przejawy finansowania
wewnetrznego, czyli pozyskiwanie $rodkéw poprzez przemiany ka-
pitalowe, co zostalo zaprezentowane na rysunku 3.

Zysk zatrzymany powstaje przez pozostawienie w przedsi¢bior- Zysk
stwie §rodkéw pozostalych po zaspokojeniu potrzeb budzetu zawar- a.pr?e;.)lywy
tych w podatku dochodowym oraz potrzeb whadcicieli i powicksza P ¢ ¢
kapitaly wlasne przedsi¢cbiorstwa. Warto jednak zauwazy¢, ze wypra-
cowanie zysku nie musi oznaczaé wigkszej ilosci $rodkéw pienigz-
nych w przedsi¢biorstwie, dlatego lepiej postuzy¢ si¢ tu inng katego-
rig finansowg — dodatnim saldem przeptywéw pienieznych.
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Ostatnie z przedstawionych na rysunku Zrédel finansowania rzad-
ko ma zastosowanie w przypadku startupdw.

Rys. 3. Finansowanie wewngtrzne za pomoca zmian w kapitale.

Finansowanie

wewnetrzne
Zmiany
w kapitale
Z zysku Z rezerw
zatrzymanego dtugookresowych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ryzyko  Przedsigbiorstwa typu startup zazwyczaj nie moga wskazaé $rod-

finansowe  kéw wewnetrznych wystarczajacych do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej. Z tego powodu ich wiasciciele czesto sa zmuszeni do

korzystania z finansowania ZEWNELrznego. Oczywis'cie, ryzyko to-

warzyszy zaréwno finansowaniu wewnetrznemu, jak i zewngtrzne-

mu. Jednakze o ile w pierwszym przypadku mozna méwié o jed-

nym, podstawowym czynniku ryzyka — ryzyku operacyjnym, o tyle

w przypadku finansowania zewngtrznego dochodzi dodatkowy

czynnik — ryzyko finansowe, czyli ryzyko niesplacenia zaciggnictych
zobowiazani wraz z odsetkami.
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Wsréd zewnetrznych Zrédel finansowania wymienia si¢ zrédta
whasne, przedstawione na rys. 4., oraz zrédta obce, zaprezentowane
na rys. 5.

Czgsto spotykanym sposobem pozyskiwania kapitatéw przez star-
tupy jest zasilanie wspétudzialowe, czyli pozyskanie doplywu srod-
kéw finansowych poprzez podwyzszenie kapitalu wlasnego. Moze
si¢ to odby¢ poprzez emisj¢ udzialéw, doplaty wspdlnikéw, przy-
jecie nowego wsp6lnika lub uzyskanie dotacji® i in. Startupy naj-
czeéciej korzystajg z takich form zasilania wspétudzialowego, jak
oferty finansowania zalazkowego (seed capiral) badz venture capital
(przy wickszych, ryzykownych, ale ponadnormatywnie dochodo-
wych przedsigwzigciach), zaréwno prywatne, jak i publiczne’, anioly
biznesu®, oferty inwestoréw branzowych albo New Connect. Kazde
z tych rozwiazan ma swoje zalety i wady i kazdemu towarzyszy inny
rodzaj ryzyka.

Sposréd wielu klasyfikacji ryzyka, najbardziej uzyteczny z punktu
widzenia prowadzenia dziatalnosci w formie startupdéw wydaje si¢
podzial na ryzyko systematyczne i specyficzne, czyli rozréznienie ry-
zyka ze wzgledu na mozliwo$¢ jego kontroli.

Wsréd czynnikéw ryzyka systematycznego wyrdzni¢ mozna:®

* ryzyko stopy procentowej,

* ryzyko walutowe,

* ryzyko rynkowe,

* ryzyko sity nabywczej,

* ryzyko polityczne.

4 Szerzej o dotacjach w: J.W. Tkaczyniski, R. Willa, M. Swistak, Fundusze Unii
Europejskiej 2007-2013. Cele — Dziatania — Srodki, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Jagielloniskiego, Krakéw 2008.

5 Wiecej na temat venture capital finansowanych ze $rodkéw publicznych w:

J. Swiderska, Quasi-fundusze venture capital. Publiczne wsparcie innowacyjnych
MSP, Diffin, Warszawa 2008.

6 Szerzej w: K. Brzozowska, Business angels na rynku kapitatowym, CeDeWu,
Warszawa 2008.

7 Por. M. Capiga, H. Ogrodnik, Ryzyko w dziatalnosci przedsi¢hiorstwa, banku
i zaktadu ubezpieczen, AE, Katowice 2007, s. 23.
8 Por. K. Jajuga, T. Jajuga, Inwestycje, PWN, Warszawa 1996, s. 34—46.

Podwyzszenie
kapitatu
spotki

Rodzaje ryzyka
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Znaczenie
wiedzy

dla sukcesu
przedsiewziecia
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Wychodzac z zalozenia, ze ryzyko systematyczne dotyczy ze-
wnetrznych warunkéw gospodarowania, warto zwrdci¢ uwage, ze
w jednakowym stopniu dotyczy ono wigkszosci startupéw. Rézni-
ce moga pojawi¢ si¢ wtedy, gdy przedsi¢biorca korzysta z jakichs
form finansowania zewngtrznego, poniewaz w takiej sytuacji jest
w szczeglny sposéb narazony na zmiany stép procentowych. Z dru-
giej jednak strony korzystanie z zewngtrznych zrédet finansowania
umozliwia wykorzystanie pozytywnego efektu dzwigni finansowej,
czyli wzmocnienia wplywu zmian zysku operacyjnego na rentow-
no$¢ kapitatéw wlasnych, co akurat wydaje si¢ waznym wskaznikiem
w ocenie efektywnosci startupédw. Warto tez zwrécié uwage na ryzy-
ko polityczne, zwigzane na przyklad ze zmianami przepiséw prawa,
i ryzyko sity nabywczej, zwiazane z procesami inflacyjnymi.

Ryzyko specyficzne dotyczy decyzji whasciciela podmiotu, jego
znajomosci zasad prowadzenia gospodarki finansowej i whasciwe-
go stawiania celéw. Analizujac rodzaje ryzyka specyficznego, warto
zwrécié uwage na’:

* ryzyko zarzadzania,

* ryzyko biznesu,

* ryzyko finansowe,

* ryzyko niedotrzymania warunkéw umdw,

* ryzyko rynkowej plynnosci,

* ryzyko bankructwa.

Wymienione czynniki ryzyka s szczegblnie wazne wiasnie dla
startupéw, bowiem prowadzenie tego typu dziatalnosci wiaze sig
czgsto z brakiem wiedzy na temat generalnych regut prowadzenia
biznesu. Wiedza ta w istotny sposdéb przedluza czas funkcjonowania
takich przedsiewzie¢. Zwigzana jest z zasadami sprawozdawczosci
zewngetrznej, znajomoscia regul zarzadzania, w tym zarzadzania in-
nowacjami, zarzadzania wiedza oraz zasobami ludzkimi, zarzadzania
finansami, w tym plynnoscia finansowa i umiejetnoscia oceny i wy-
ceny kosztéw kapitatu.

9 Por. W. Tarczynski, M. Mojsiewicz, Zarzqdzanie ryzykiem, PWE, Warszawa
2001, s. 87-92.
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Finansowanie zewnetrzne

Wsrdd czynnikéw ryzyka specyficznego wymienia si¢ ryzyko finan-
sowe, zwiazane z pozyskiwaniem finansowania spoza przedsi¢bior-
stwa, a dotyczace zdolnosci do splaty zaciagnietych zobowiazan wraz
z odsetkami. Wsréd Zrédel finansowania zewngtrznego mozna wy-
odrebni¢ zrédta whasne i obce. Zewnetrzne whasne zrédta finanso-
wania sa zwiazane z przeksztalceniami o charakterze udzialowym,
a obce — z przeksztalceniami o charakterze dtuznym.

Rys. 4. Zewnetrzne whasne zrédla finansowania.

Finansowanie
zewnetrzne

Wiasne

Zasilanie
wspotudziatowe

Zrédho: opracowanie wlasne.

Analizujac formule zasilania wspétudzialowego, wiasciciel star-
tupu powinien rozpatrzy¢ szereg istotnych probleméw, mogacych
mie¢ wplyw na przyszto$¢ projektu. Najwazniejsze z nich to:

* zakres kontroli dawcy kapitatu — w jakim zakresie dawca kapitatu

ma zamiar wywiera¢ wplyw na projekt realizowany w ramach
startupu;

Konsekwencje
zasilania
wspotudziato-
wego
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* horyzont czasowy — uzalezniony od okresu zwrotu czas uczest-
nictwa w projekcie dawcy kapitatu;
* bariery wyjscia — w jaki sposéb maja by¢ dokonane rozliczenia
po okresie inkubacji projektu.
Obce zrodta Inne mozliwe Zrédia finansowania to te, ktére pochodzg ze $rod-
finansowania | 4 obcych. Stosujac kryterium czasu, mozna wéréd nich wyodreb-

ni¢ finansowanie krétkookresowe i dtugookresowe (rys. 5.).

Rys. 5. Zewnetrzne obce zrédla finansowania przedsigbiorstw.

Finansowanie
zewnetrzne

Obce

Krétkookresowe Diugookresowe

Kredyt
dtugoterminowy

Kredyt kupiecki

Obligacje
komercyjne

Kredyt bankowy

Pozostate formy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z finansowaniem zewnetrznym obcym wiaze si¢ dodatkowe ry-
zyko w postaci ryzyka finansowego. Dla starupéw bardzo waznym
problemem moze by¢ tez szacowanie kosztéw kapitatu.

Wsréd rodzajéw finansowania zewngtrznego obcego krétkotermi-
nowego zwraca uwagg szeroki wachlarz potencjalnych Zrédet i form
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doplywu $rodkéw pienieznych. Zrédta te da sie generalnie podzieli¢
na bankowe, pozabankowe i pozostale.

Wsréd zrédel bankowych mozna wymieni¢ m.in. kredyt w ra-  Kredyty
chunku biezacym, kredyt dyskontowy oraz kredyt lombardowy. Ich bankowe
wspodlna cechg jest konieczno$¢ poddania si¢ przedsigbiorcy proce-
durze oceny zdolnosci kredytowej, co dla startupéw czesto stanowi
powazng barier¢ uniemozliwiajaca im dostep do Zrddel finansowa-
nia. Powdd jest zwykle bardzo prozaiczny — brak jakiejkolwiek histo-
rii kredytowej podmiotu.

Do pozabankowych Zrédel finansowania nalezy zaliczy¢ przede Kredytowanie
wszystkim zobowiazania biezace oraz kredyt odbiorcy. Kredyt ku- pozabankowe
piecki powstaje wowczas, gdy zostaje odroczona platnosé z tytu-
tu zakupu materiatéw, towaréw lub ustug, co oznacza mozliwos¢
angazowania aktywéw rzeczowych bez koniecznosci dokonywania
natychmiastowej zaplaty. Tego typu finansowanie nie wymaga pro-
cedur zwigzanych z ocena zdolnosci kredytowej przedsigbiorcy i jest
dostepne dla wigkszosci przedsigbiorstw, w tym dla starcupéw. Nale-
zy tylko pamigta¢, ze kredyt ten jest darmowy tak dlugo, jak dtugo
wykorzystywane sa wszelkie mozliwe rabaty, upusty itp., a po ich
wyczerpaniu staje si¢ kosztownym zZrédtem finansowania.

Kredyt odbiorcy jest atrakcyjnym Zrédtem finansowania dla tych
przedsi¢biorcéw, ktérzy prowadza dziatalno$¢ na zaméwienie. Pole-
ga na wykorzystywaniu w dzialalno$ci wplat zaliczkowych i angazo-
waniu ich w procesy charakterystyczne dla okreznego obiegu $rod-
kéw w przedsiebiorstwie. Aby méc stosowaé te forme finansowania,
przedsi¢biorca musi pamigtaé o ustaleniu wlasciwego poziomu za-
liczki — w wysokosci pozwalajacej na pokrycie kosztéw zmiennych
danego projektu.

Wsréd  pozostalych Zrédel finansowania zewnetrznego obce-
go krétkoterminowego mozna wymieni¢ formy mniej popularne
i mniej dostgpne dla startupéw, jak np. krétkoterminowe papiery
dtuzne, factoring, czy forfaiting'".

10 Por. M. Sierpiriska, D. Wedzki, Zarzqdzanie plynnoscig finansowq w przedsig-
biorstwie, PWN, Warszawa 2005.

11 Por. D. Wedzki, Strategia plynnosci finansowej przedsigbiorstwa. Przeplywy pie-
nigzne a wartosé dla wtascicieli, Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2002.
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Zrédta dhugoterminowe, czyli kredyty inwestycyjne i obligacje
komercyjne, zazwyczaj nie majg zastosowania w dzialalnosci startu-
poéw.

Do 7rédet finansowania zewnetrznego zaliczajg si¢ takze takie for-
my, w ktérych obecne sg zaréwno elementy finansowania zewngtrz-
nego, jak i wewngtrznego, i ktére w zwiazku z tym okredla si¢ jako
finansowanie mieszane. Sg to np. obligacje zamienne czy pozyczki
opcyjne, ktére jednak nie powinny by¢ brane pod uwage przez wia-
Scicieli starupéw ze wzgledu na brak mozliwosci ich zastosowania
w finansowaniu tego typu przedsigbiorstw.

Dzialalno$¢ startupéw obarczona jest wieloma czynnikami ryzy-
ka. Ze wzgledu na poziom ryzyka, koszt pozyskiwanego na rynku
kapitalu bywa cz¢sto ponadnormatywnie wysoki. Dlatego wiasnie
do wspomagania dziatalnosci innowacyjnej angazowane sa w r6z-
nych formach $rodki publiczne, np. publiczne fundusze zalazkowe
czy fundusze poreczeni kredytowych, ktérych zadaniem jest umozli-
wienie przedsigbiorcom dost¢pu do finansowania zewngtrznego oraz
obnizenie jego kosztéw. Trzeba takze podkresli¢ role parkéw nauko-
wo-technologicznych, stanowiacych czgsto inkubatory przedsi¢bior-
czoéci innowacyjnej i tworzacych korzystne warunki dla inkubacji
startupow.

Zadaniem parkéw naukowo-technologicznych jest stworzenie
przyjaznego klimatu dla rozwoju przedsiewzig¢ o charakterze in-
nowacyjnym poprzez czesto znaczace skrocenie okresu wchodzenia
innowacji na rynek, a takze poprzez Scisly zwiazek ze srodowiskami
biznesowymi i naukowymi, zapewnienie przedsigwzigciom innowa-
cyjnym mozliwosci zaistnienia i wspomaganie ich rozwoju.
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Ustawowe instrumenty do korzystania z praw autorskich

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie instrumentéw, jakie
przewiduje ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych, do
korzystania z dzieta twércy przez osobg trzecia. Poniewaz prawo au-
torskie stanowi nieodlaczng cze$¢ prawa wlasnosci intelektualnej,
nalezy zacza¢ od wyjasnienia kluczowych definicji z dziedziny prawa
whasnosci intelektualne;.

Whasno$¢ intelektualna i dobra niematerialne to dobra wystepu-
jace w obrocie cywilnoprawnym, nieposiadajace postaci materialne;.
Stanowia one wynik twérczosci artystycznej, naukowej i wynalazczej
(zalicza si¢ do nich réwniez programy komputerowe).

Najistotniejsza cecha regulacji prawa wlasnosci intelektualnej jest
jej przedmiot, czyli dobra niematerialne bedace wytworem umystu
ludzkiego w oderwaniu od przedmiotu materialnego. Pojecie prawa
whasnosci intelektualnej odnosi si¢ do wszelkich wytworéw ludzkiego
umyshu oraz praw do korzystania z nich i dotyczy przede wszystkim
wynalazkéw, wzoréw uzytkowych i przemystowych, znakéw towaro-
wych, odkry¢ naukowych, dziel literackich, muzycznych, plastycz-
nych, technologii i programéw komputerowych. Pojecie whasnosci
intelektualnej obejmuje nast¢pujace dziedziny:

* wlasno$¢ przemystows, ktérej przedmiotem s w szczegdlnosci:
wynalazki, wzory przemystowe i uzytkowe, topografie ukltadéw
scalonych, znaki towarowe, oznaczenia geograficzne;

e szeroko rozumiane prawo autorskie (prawo autorskie sensu stric-
te i prawa pokrewne);

* zwalczanie nieuczciwej konkurencjis

Definicja dobr

niematerialnych

Prawo
wlasnosci
intelektualnej
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* ochrong innych débr intelektualnych, w szczegdlnosci know-
-how (patenty, farmaceutyki, srodki ochrony roglin, odmiany
roélin)’.

Nalezy pamicta¢, ze w prawie wlasnosci intelektualnej obowiazu-
je zasada terytorialnosci. Stanowi ona, ze podstawa wszelkich praw
wylacznych jest ich terytorialny charakter — kazde prawo dotyczace
jakiego$ dobra niematerialnego jest catkowicie niezalezne od prawa
dotyczacego tego samego dobra, funkcjonujacego w innym kraju.
Mozliwe jest zatem, ze ten sam wynalazek zgloszony w dwéch kra-
jach, w jednym z nich zostanie obj¢ty patentem, a w drugim nie.
W polskiej literaturze prawniczej prawo wlasnosci intelektualnej uj-
muje si¢ jako dzial prawa cywilnego, regulujacy problematyke débr
tworczosci artystycznej, naukowej i literackiej albo débr zwigzanych
z wykorzystaniem twérczoéci o charakterze organizacyjno-technicz-
nym i gospodarczym. Takie dobra jak: wynalazki, wzory uzytkowe,
wzory przemystowe itp. stanowia przedmiot wlasnosci przemysto-
wej. Ponadto regulacje te obejmuja przepisy dotyczace zwalczania
nieuczciwej konkurencji i przeciwdzialania praktykom monopoli-
stycznym ograniczajacym konkurencje.

Uregulowania prawne wlasnosci intelektualnej majg swoje ko-
rzenie w réznych galeziach prawa, w tym prawa administracyjne-
go i karnego, i obejmuja w zasadzie wszystkie najwazniejsze kwestie
zwiazane z prawem wlasnosci intelektualnej. Na podstawie uméw
migdzynarodowych ochrona ta obowiazuje w wickszosci krajéw
Swiata’.

W Polsce kluczowymi aktami prawnymi z zakresu prawa wlasno-
$ci intelektualnej sa;:

1. Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r., Prawo wlasnoéci przemy-

stowej (tekst jednolity: Dz.U. z 2003 r. Nr 119, poz. 1117,
z pbin. zm.);
2. Ustawa z dnia 4 lutego 1994r. o prawie autorskim i prawach

1 J.Merski, J. Szmigrodzki, Ochrona wilasnosci intelektualnej. Podstawowe akty
prawa krajowego i migdzynarodowego, WSE, Warszawa 2007, s. 6.

2 Op.cit,s.7.



Ustawowe instrumenty do korzystania z praw autorskich

pokrewnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2006 r. Nr 90, poz. 631,

z pot. zm.).

Poza wskazanymi przepisami prawa krajowego coraz wigksza role
odgrywaja zrédla prawa miedzynarodowego a w paristwach naleza-
cych do Unii Europejskiej takze rozporzadzenia i dyrektywy wyda-
wane w ramach prawa wspdlnotowego. Wszystkie te zrédla prawa
mozna podzieli¢ na dwie grupy:

1. Przepisy ustanawiajace minimalny poziom ochrony pomiedzy

poszczegdlnymi krajami, do ktdrych nalezy:

- Konwencja paryska o ochronie wlasnosci przemystowe;j
(Dz.U.219751. Nr 9, poz. 51),

- Porozumienie w sprawie handlowych aspektéw prawa wha-
snosci intelektualnej (TRIAS), zatacznik do umowy usta-
nawiajacej $wiatowa organizacje handlu (Dz.U. z 1966r.
Nr 32, poz. 143).

2. Przepisy zmierzajace do stworzenia ponadnarodowych instytu-
¢ji umozliwiajacych uzyskanie w jednym postepowaniu prawa
wylacznego w kilku krajach, do ktérych naleza:

- Porozumienie Madryckie o miedzynarodowej rejestracji zna-
kéw (Dz.U. z 1993 1. Nr 116, poz.514) i protokét do tego
porozumienia (Dz. U. z 2003 r. Nr 13, poz. 129),

- Uktad o wspélpracy patentowej (Dz. U. z 1991 . Nr 70, poz.
303),

- Konwencja o udzielaniu patentéw europejskich (Dz. U.
22004 1. Nr 79, poz.737),

- Rozporzadzenie nr 40/94 z dnia 20 grudnia 1993 1. w spra-
wie wspélnotowego znaku towarowego (Dz. Urz. WE L 11
z 14 stycznia 1994 1.)°

Uwazam, Ze w niniejszym opracowaniu wystarczy wymienienie
zrédet obowiazujacego prawa, bez koniecznosci dokladnego oma-
wiania poszczegélnych aktéw prawnych.

3 www.wlasnosc-intelektualna.pl (31.07.2010.).

79



Katarzyna Heba

Utwor jako
przedmiot
prawa

autorskiego

Wymog

oryginalnosci

80

utworu

Przedmiot i podmiot prawa autorskiego

Przedmiotem prawa autorskiego jest kazdy przejaw dzialalnosci
tworczej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek
postaci, niezaleznie od wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia,
czyli utwér. A zatem utwor jest to niematerialne dobro prawne, keére
powinno by¢ odrézniane od przedmiotu materialnego (materialnego
nosnika, okreslanego tez jako corpus mechanicum), na ktérym zazwy-
czaj jest ono utrwalone. Wytwor niematerialny, aby uzyska¢ kwalifi-
kacje ,,utworu” w rozumieniu ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, powinien wykazywa¢ facznie nastepujace cechy:

a) stanowi¢ rezultat pracy czlowieka (twércy); nie stanowig zatem
przedmiotu prawa autorskiego ,twory przyrody” (np. wzory
»malowane” na szybie przez mréz),

b) stanowi¢ przejaw dzialalnosci twérczej.

¢) mie¢ indywidualny charakter".

Stwierdzenie, ze utwér stanowi przejaw ,dziatalnosci tworcezej”,
podkresla, ze utwér powinien stanowié rezultat dziatalnosei o cha-
rakterze kreacyjnym. Przestanka ta, niekiedy okreslana jako przestan-
ka ,oryginalnosci” utworu, zrealizowana jest wéwczas, gdy istnieje
subiektywnie nowy wytwor intelektu; jest ona zatem ujmowana wy-
acznie na plaszczyznie nowosci subiektywnej i zorientowana retro-
spektywnie. Sam jednak warunek ,przejawu dzialalnosci twérczej”
nie jest warunkiem wystarczajacym. Jak si¢ przy tym podnosi: ,,Usta-
lenie, ze okreslona czynno$¢ (dzieto) ma charakter twérczy lub nie,
nie nalezy do sfery zarzutéw prawa materialnego, ale sfery ustaleni
faktycznych bedacych dopiero podstawg zastosowania prawa’”.

Przestanka ,indywidualnego charakteru” petlni w prawie au-
torskim podwdjng role. Po pierwsze, jej spelnienie umozliwia za-
kwalifikowanie okre§lonego wytworu intelektualnego do kategorii
chronionego utworu. Po drugie, przesadza ona o zakresie ochrony
,wewnatrz’ utworu. Innymi stowy, dzielo podlega ochronie z ty-

4 J.Barta et.al., Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych: komentarz,
ABC, Warszawa 2001.
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tulu prawa autorskiego tylko w takim zakresie, w jakim spelnia t¢
przestanke. Stwierdzenie, ze okreslone skladniki dziela nie majg cech
twérczosei i indywidualnosei, powoduje, ze cho¢ w calosci utwér
jest przedmiotem prawa autorskiego, to jednak te elementy, ktére
nia majg cech twérczosci i oryginalnosci, nie podlegaja ochronie au-
torskiej i w konsekwencji moga by¢ dowolnie eksploatowane przez
osoby trzecie.

Dyrektywy UE w zasadzie nie definiujg przestanek utworu. Dla  Programy
programéw komputerowych i fotografii przewidziano jednak oggl- komputerowe
. .. ., , o i fotografie
ne kryterium ,wlasnej intelektualnej twérczosci”. Dyrektywa Rady
z dnia 14 maja 1991r. w sprawie ochrony prawnej programéw
komputerowych (91/250/EWG) stanowi w art. 1 ust.3, iz ,Pro-
gram komputerowy podlega ochronie, jezeli jest oryginalny w takim
rozumieniu, ze jest wlasng intelektualng twérczoscia jego autora.
Zadnych innych kryteriéw nie stosuje si¢ przy dokonywaniu jego
kwalifikacji do ochrony”. Z kolei w dyrektywie 2006/116/WE Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 r. w sprawie
czasu ochrony prawa autorskiego i niektérych praw pokrewnych
(wersja ujednolicona) w punkcie 16 preambuly stwierdzono m.in.,
ze: ,,Utwér fotograficzny w rozumieniu Konwencji Berneriskiej
uwazany jest za oryginalny, jezeli stanowi on wiasng intelektualng
tworczo$¢ autora, odzwierciedlajaca jego osobowos¢, nie biorac pod
uwage innych kryteridéw, takich jak warto$¢ lub cel utworu”. Nale-
zy zaznaczy¢, ze dla przyznania rezultatowi pracy cztowieka statusu
utworu nie majg znaczenia m.in. takie okolicznosci, jak:

a) wiek i poczytalno$¢ autora,

b) zamiar stworzenia utworu,

c) sprawowanie pelnej kontroli nad procesem powstania utworu
(z ochrony korzystaja réwniez dziela, przy ktérych powstaniu
rol¢ odgrywat przypadek),

d) przeznaczenie i sposéb wyrazenia utworu,

e) jego estetyczna lub uzytkowa warto$¢ (ochronie autorskiej pod-
legaja takze dziela okreslane jako ,kicz”),

f) sprzeczno$¢ tresci lub sposobu rozpowszechniania utworu
z prawem (przedmiotem prawa autorskiego sg tez dziefa porno-
graficzne oraz dziela zawierajace niedozwolone zapozyczenia),
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g) ukoriczenie utworu (ochronie podlegajq zatem takze szkice,
plany, projekty utworéw, ich wstepne wersje, fragmenty, a takze
nieukoriczone czedci),

h) subiektywne przekonanie o twérczym charakterze rezultatu
pracy,

i) twérczy (oryginalny) charakter procesu prowadzacego do po-
wstania dziela (gdy nie ,przenosi si¢” on na indywidualnos¢
takiego dziela)’.

Zakres stosowania ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych nie jest ograniczony ze wzgledu na dziedziny twérczosci. Zawar-
te w art. 1 ust. 2 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
wyliczenie kategorii dziet ma jedynie przykladowy charakter, totez
nie budzi watpliwosci zaliczenie do utworéw np. dziet multimedial-
nych i gier komputerowych. Utworem moga by¢ takze bazy danych
(a takze zbiory, antologie i wybory), jezeli — stosownie do art. 3 pr.
aut. — przyjety w nich dobdr, uklad lub zestawianie ma twoérczy
charakter. W tym kontekscie nalezy ocenia¢ takze stownikic.

Z punktu widzenia wykorzystania w utworze cudzych wkladéw
tworczych — wyrézni¢ nalezy utwory samoistne i utwory niesamoist-
ne. Do utworéw samoistnych, tj. takich, ktére nie zawierajg elemen-
téw twérezych przejetych z innych utworéw, nalezy zaliczy¢ ,,utwory
w pelni samoistne” (w tym takze zestawienia materiatéw nie obje-
tych prawem autorskim — z art. 3) oraz ,,utwory inspirowane” (art.
2 ust. 4). Do utworéw niesamoistnych nalezy zaliczy¢: opracowania
(art. 2), zbiory utworéw (art. 3), utwory zbiorowe (art. 11) oraz inne
utwory (utwory z zapozyczeniami), do ktérych wprowadzono ele-
menty tworcze z cudzych utworéw, ,legalnie” (na podstawie prze-
piséw o dozwolonym uzytku publicznym albo po uplywie okresu
ochrony autorskich praw majatkowych) lub z naruszeniem prawa ’.

Dla pelnej jasnosci zagadnienia zakresu ustawy o prawie autor-
skim i prawach pokrewnych nalezy przedstawi¢ réwniez strong pod-

5 J.Barta, R. Markiewicz, Prawo autorskie, Oficyna Wolters Kluwer Business,
Warszawa 2008, s. 25.

6 Op. cit.,s.25.
7 Op. cit., s.25.
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miotowa tego uregulowania. Status twércy (wspéttwérey) to kwestia
faktu; jest nim wylacznie osoba fizyczna, ktéra wniosta do utworu
twérezy wklad w rozumieniu art. 1 omawianej ustawy. Kwestia okre-
$lenia twércy utworu nie podlega woli stron. Nie ma takze znaczenia
zdolnos¢ do czynnosci prawnych, stan psychiczny, wiek oraz zamiar
stworzenia utworu. Autorstwo uzyskuje si¢ zatem przez sam fakt
stworzenia (wspéltworzenia) dziela®.

Role nadrzedna przy ustalaniu autorstwa stanowi art. 8 ust. 2, ktéry
stwierdza, iz domniemywa sig, ze twércg jest osoba, ktdrej nazwisko
w tym charakterze uwidoczniono na egzemplarzach utworu lub kté-
rej autorstwo podano do publicznej wiadomosci w jakikolwiek inny
spos6b w zwiazku z rozpowszechnianiem utworu. Jesli utwor jest
dzietem kilku autoréw, to dla przyjecia wspélautorstwa niezbedne
jest oznaczenie wkiadéw w dzielo 0séb wspétuczestniczacych w jego
powstaniu. Ponadto wklady wspétautoréw powinny tworzy¢ jedno
dzieto. Niezbedna jest wspétpraca autoréw, polegajaca co najmnie;j
na uzgodnieniu zamiaru stworzenia wspélnego dzieta. Do uzyskania
statusu wspottworey nie jest wymagane, by jego wkiad byt znaczny
lub by mial minimalna wielkos¢. Nie jest takze istotne, czy udzialy
wspottworcédw byly réwne.

Wspétautorom przystuguje wspdlne majatkowe prawo autorskie. Prawa
Domniemywa sie, ze wielkodci ich udzialéw sa réwne. Kaidy ze Wwspdtautorow
wspbltwércow moze jednak zadaé okreslenia ich wielkosci przez sad,
ktéry w tej mierze powinien si¢ kierowa¢ wkladami pracy twérczej.
Przedmiotem wspélnosci sa jedynie prawa majatkowe. Autorskie
prawa osobiste jej nie podlegaja. Kazdy ze wspSltwércéw posiada
zatem ,wlasne” autorskie prawa osobiste i samodzielnie je wykonu-
je’. Chodzi przede wszystkim o to, ze twérca ma prawo do autorstwa
utworu, oznaczenia utworu swoim nazwiskiem lub pseudonimem
albo do udostepniania go anonimowo, do nienaruszalnosci tresci
i formy utworu oraz do jego rzetelnego wykorzystania, do decydo-
wania o pierwszym udost¢pnieniu utworu publicznosci i do nadzoru
nad sposobem korzystania z utworu. Rozwdj techniki, przynoszac

8 Op. cit., s.53.
9 Op. cit., 5. 56.
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nowe mozliwosci komunikowania sie, wiaze si¢ réwniez z powsta-
niem nowych sposobéw tworczej ekspresji. Co wiecej, godny odno-
towania jest fakt, ze wraz z postgpem techniki mamy do czynienia
z powstawaniem takich nowych kategorii utwordw, w ktérych wiez
twércy z utworem ulega stopniowemu ostabieniu. Postawieni zatem
zostajemy przed problemem ochrony stusznych intereséw tworcy,
zwigzanych z wiezia, jaka laczy go z utworem, ktdrej wyrazem sg
postanowienia cytowanego wyzej art. 16 ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, w powigzaniu z koniecznoscig uwzglednie-
nia intereséw os6b trzecich dokonujacych gospodarczej eksploatacji
takich utworéw™.

Przeniesienie autorskich praw majatkowych

Jednym z podstawowych probleméw wspélczesnego prawa uméw
autorskich jest wzmocnienie pozycji autoréw i artystéw wykonaw-
c6éw przy zawieraniu uméw z uzytkownikami. Problem ten jest coraz
powazniejszy z powodu widocznej tendencji do ustawowego regulo-
wania niektérych aspektéw stosunkéw pomiedzy twércami a uzyt-
kownikami. Regulacje te zmierzaja do poprawy pozycji twércéw
w stosunku do dysponujacych duzg sitq ekonomiczng uzytkowni-
kéw ich dziet. Ingerujg one bezposrednio w zasadg swobody uméw,
stanowigc jednoczesnie dodatkowe ograniczenie zastosowania tej
zasady w obrocie handlowym'. Polska ustawa o prawie autorskim
i prawach pokrewnych nie rozwiewa niestety wielu watpliwosci,
zwiazanych z umowami autorsko-prawnymi. Ustawodawca umie-
$cit w ustawie tylko jeden rozdzial, dotyczacy ogélnych zagadnien

10 D Biatecki, Zasada jednolitej ochrony praw osobistych na tle komercjalizacji pra-
wa autorskiego, [w:] J.Barta (red), Prace z wynalazczosci i ochrony wtasnosci
intelektualnej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego, Prace z Wy-
nalazczosci i Ochrony Whasnosci Intelekeualnej”, Zeszyt 83, 2003.

11 M. Andrzejewski, Ograniczenia zasady swobody uméw w przedmiocie wynagro-
dzenia w polskiej i niemieckiej ustawie o prawie autorskim, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Prace z Wynalazczoéci i Ochrony Whasnosci In-
telektualnej”, Zeszyt 97, 2007, s. 9.
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zwiazanych z umowami, zatytulowany ,Przejscie autorskich praw
majatkowych”. Przejscie to moze przybraé postaé umowy o prze-
niesienie autorskich praw majatkowych albo umowy o korzystanie
z tych praw, zwanej licencja. Zgodnie z przyjeta w polskiej doktrynie
typologia uméw mozna zatem przyjaé, ze umowy autorsko-prawne
znajduja si¢ w grupie uméw o korzystanie z cudzych praw na do-
brach niematerialnych™.

Analizujac mozliwosci przejscia autorskich praw majatkowych
w drodze umowy, trudno nie zgodzi¢ si¢ z pogladem wyrazonym
w komentarzu pod red. Janusza Barty, ze ustawa zréwnuje autorskie
prawa majatkowe z innymi rodzajami praw majatkowych, stwier-
dzajac, ze nabywca moze nimi rozporzadzaé na rzecz oséb trzecich.
Generalna swoboda w tym zakresie nie podlega ograniczeniom usta-
wowym, moze natomiast by¢ zawezona lub wylaczona w drodze
umowy (art. 41 ust. 1 pke2). To zastrzezenie ma istotne znaczenie
w kontekscie zasady wyrazonej w kodeksie cywilnym (art. 57 § 1 ko),
w mysl ktdrej ,,nie mozna przez czynno$é prawna wylaczy¢ ani ogra-
niczy¢ uprawnienia do przeniesienia, obcigzenia, zmiany lub zniesie-
nia prawa, jezeli wedlug ustawy prawo to jest zbywalne”. Specyficzny
charakter autorskich praw majatkowych, wyrazajacy si¢ m.in. w ich
powiazaniu z prawami osobistymi oraz w tym, ze cz¢sto istnieja tu
tzw. prawa celowe (za jakie uznawane jest cho¢by prawo wydania
utworu, ktérego nabyweca jest z reguly nie tylko uprawniony, ale
i zobowiazany do wykonania tego prawa), nie rzutuje zasadniczo na
mozno$¢ ich dalszej przenoszalnosci. W $wietle art. 41 ust. 1 pke2
ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych dopuszczalne jest
zatem dalsze przeniesienie przez nabywce autorskich praw majatko-
wych na osobe trzecia, chyba ze umowa stanowi inaczej®.

Pojecie umowy o przeniesienie autorskich praw majatkowych jest
okresleniem zbiorczym i bardzo pojemnym. Obejmuje rézne rodzaje
uméw, ktérych celem jest przeniesienie czgsci lub catosci autorskich
praw majatkowych. Zgodnie z art. 64 ustawy o prawie autorskim

12 K. Grzybezyk, Prawo wtasciwe dla autorsko-prawnej umowy licencyjnej, Wolters
Kluwer Polska, 2010, s. 15.

13 Op. cit., 5. 15.
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i prawach pokrewnych umowa zobowiazujaca do przeniesienia au-
torskich praw majatkowych przenosi na nabywece, z chwilg przyjecia
utworu, prawo do wylacznego korzystania z tego utworu na okreslo-
nym w umowie polu eksploatacji, chyba ze w umowie postanowiono
inaczej. Stronami umowy moga by¢ zaréwno tworcy, jak i upraw-
nieni z tytulu autorskich praw majatkowych, zaréwno osoby fizycz-
ne, jak i prawne. Celem takiej umowy jest przeniesienie autorskich
praw majatkowych, co powoduje, ze autor pozbywa si¢ czeéci lub
caloéci tych praw do utworu. W umowie nalezy zatem okresli¢ za-
kres przenoszonych praw oraz wskazane wezesniej pola eksploatacii,
czyli czastkowe uprawnienia dotyczace eksploatacji. Umowa moze
dotyczy¢ wylacznie pdl eksploatacji znanych w chwili jej zawierania.
Powinny by¢ one wyraznie wymienione, co pozwoli unikna¢ proble-
méw interpretacyjnych. Do obowiazkéw twércy nalezy dostarczenie
utworu, chyba ze jest on ogélnie dostgpny, natomiast obowiazkiem
nabywcy praw jest korzystanie w sposéb okreslony w umowie i na
wyraznie wymienionych polach eksploatacji. Dostarczony utwér po-
winien by¢ wolny od wad. Wynagrodzenie twércy jest fakultatywne,
a wiec nieobowiazkowe, ale musi to wyraznie wynikaé z postano-
wielt umowy. W przeciwnym razie twércy przystuguje wynagrodze-
nie. Jego wysokos$¢ powinna wynikaé z umowy.

Jezeli brak takiego postanowienia, to wynagrodzenie oblicza sie,
biorac pod uwage zakres udzielonego prawa, a takze korzysci, jakie
czerpie korzystajacy z utworu. Jezeli strony nie postanowily inaczej,
tworca moze domaga¢ si¢ odrebnego wynagrodzenia za korzystanie
z utworu na kazdym polu eksploatacji'“.

Przy omawianiu kwestii wynagrodzenia kluczowe znaczenie ma
art. 44 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Przepis
ten stanowi, ze w razie razacej dysproporcji miedzy wynagrodzeniem
twércy a korzy$ciami nabywcy autorskich praw majatkowych lub li-
cencjobiorcy, twérca moze zadaé stosownego podwyzszenia wynagro-
dzenia przez sad. Przy okazji warto okresli¢ sposdb zawarcia umowy;,
ktérego przedmiotem sg autorskie prawa majatkowe. Ot6z, zawarcie

14 Op. cit., s. 42.



Ustawowe instrumenty do korzystania z praw autorskich

umowy majgcej za przedmiot autorskie prawa majatkowe nastgpuje
najczeéciej albo przez przyjecie oferty, albo w drodze rokowari. Nie
jest tez wykluczone zawieranie umowy w drodze przetargu (np. w za-
kresie prac architektonicznych czy urbanistycznych). We wszystkich
tych przypadkach bedg znajdowaé zastosowanie odpowiednie prze-
pisy kodeksu cywilnego. Jezeli do zawarcia umowy ma doj$¢ poprzez
przyjecie oferty, to musza by¢ w niej podane istotne postanowienia
umowy. Ustawa o prawie autorskim nie wskazuje, ktére postano-
wienia maja dla uméw autorskich charakter istotny. Niewatpliwie
trzeba zaliczy¢ do nich przynajmniej te, ktdre odpowiadaja na py-
tania o: charakter umowy (przenoszaca prawo, licencyjna wylaczna
lub niewyltaczna), przedmiot umowy (rodzaj i charakter dziela), tres¢
praw objetych umowa (rodzaj pél eksploatacyjnych).

W przypadku oferty skierowanej do indywidualnie oznaczonej
osoby, co w sferze uméw zawieranych z autorami jest raczej typowe,
o tym, czy i w jakiej chwili zostata ona zlozona, rozstrzyga przepis
art. 61 ke, Przepis ten stanowi, ze:

1) Oswiadczenie woli, ktére ma by¢ ztozone innej osobie, jest zto-
zone z chwila, gdy doszto do niej w taki sposdb, ze mogla za-
poznac si¢ z jego trescig. Odwolanie takiego o$wiadczenia jest
skuteczne, jezeli doszto jednoczesnie z tym oswiadczeniem lub
wczesniej.

2) Oséwiadczenie woli wyrazone w postaci elektronicznej jest zlo-
zone innej osobie z chwila, gdy wprowadzono je do $rodka ko-
munikacji elektronicznej w taki sposéb, zeby osoba ta mogla
zapoznac si¢ z jego trescia.

W zakresie obrotu prawami takie rozwigzanie wychodzi naprze-
ciw oczekiwaniom o0s6b trzecich, chcacych naby¢ jego dzielo.

15 Op. cit. s. 42.
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Autorskie umowy licencyjne

Umowy licencyjne to szczegdlny rodzaj uméw, majacych ogromne
znaczenie w obrocie cywilnoprawnym. W polskiej nauce prawa au-
torskiego kwestia zastosowania konstrukeji umowy licencyjnej do
uméw z zakresu prawa autorskiego nie budzita zasadniczych watpli-
wosci juz w $wietle ustawy o prawie autorskim z 1926 r. W pi$mien-
nictwie przedwojennym podejmowano tez préby glebszej analizy
konstrukeyjnej tej umowy's.

Jednak autorsko-prawne umowy licencyjne tak naprawde w ostat-
nim okresie nabraly duzego znaczenia w obrocie migdzynarodo-
wym, poniewaz globalizacja i rozwdj spoleczeristwa informacyjnego,
bedace konsekwencja niezwykle szybkiego postgpu technicznego,
spowodowaly, ze zwickszyla si¢ réwniez potrzeba wymiany informa-
cyjno-kulturalnej. Obserwujemy dzisiaj nie tylko swobodny prze-
plyw towaréw i ustug, ale takze débr kultury w szerokim znaczeniu
— zaréwno tych nalezacych do sztuki ,,czystej”, jak i sztuki o charak-
terze uzytkowym. Zjawiska te powoduja, ze niektére instrumenty
prawne (znane od dawna, ale nie bedace w czgstym uzyciu) zyskuja
na znaczeniu i staja si¢ wrecz niezbedne w codziennym obrocie go-
spodarczym. Jednym z takich instrumentéw jest umowa licencyjna,
ktérej zastosowanie na obszarze prawa autorskiego w ostatnim czasie
niepomiernie wzrosto. Umowa ta stala si¢ podstawows czynnoscia
prawng umozliwiajaca rozpowszechnianie réznorakich utworéw —
od tradycyjnych dziet literackich, plastycznych czy muzycznych do
korzystania z baz danych lub programéw komputerowych?.

W polskiej literaturze nadal budzi kontrowersje prawny charak-

16 Z.Okon, Charakter prawny umdw licencyjnych, Prace z prawa wtasnosci inte-
lektualnej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagielloriskiego, ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Prace z Wynalazczoéci i Ochrony Whasnosci
Intelektualnej”, Zeszyt 108, 2009, s. 31.

17 K. Grzybezyk, Swiadczenie charakterystyczne w autorsko-prawnej umowie licen-
cyjnej, [w:] J. Barta. (red.), Zagadnienia prawa wlasnosci intelektualnej. Wezoraj
dzis jutro, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego, Prace z Wynalaz-
czosci i Ochrony Whasnosci Intelektualnej”, Zeszyt 100, 2007, s. 141.
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ter czynnosci udzielenia licencji. Wyodrebnily si¢ zasadniczo trzy
stanowiska. Zgodnie z pierwszym z nich, umowy licencyjne wywo-
tuja skutek rozporzadzajacy badz rozporzadzajaco-zobowiazujacy.
Zgodnie z drugim, skutek uméw licencyjnych ogranicza si¢ tylko
do plaszczyzny obligacyjnej. Wedtug trzeciego stanowiska, umowy
licencyjne sa przykladem czynnosci upowazniajacych badz upowaz-
niajaco-zobowiazujacych. Spér o rodzaj skutkéw, jakie pociaga za
soba udzielenie licencji, jest wprawdzie istotny, ale jego rozstrzygnie-
cie nie jest celem niniejszego opracowania'®.

W tym miejscu nalezy skupic si¢ na samym pojeciu licencji. Wro-  Elementy
zumieniu polskiej ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew- umowy
nych licencja oznacza umowg o korzystanie z prawa. Do istotnych licencyjnej
elementéw umowy licencyjnej zalicza si¢: postanowienia dotyczace
charakteru umowy (licencja wylaczna czy niewylaczna), okreslenie
utworu, tres¢ i zakres upowaznienia, czas trwania umowy, teryto-
rium, dla ktérego udziela si¢ upowaznienia oraz pola eksploatacji.”” Pola
Stosownie do art.41 ust.2 ustawy o prawie autorskim i prawach ecksploatacji
pokrewnych umowa licencyjna lub umowa o przeniesienie prawa
autorskiego odnosi si¢ tylko do pél eksploatacyjnych, ktére zostaly
w niej wyraznie wymienione. Nie ma przy tym watpliwosci, ze nie
jest w tym wzgledzie konieczne przyjecie w umowie terminologii
stosowanej w art. 50 omawianej ustawy, w ktérym to przepisie usta-
wodawca wymienil podstawowe pola eksploatacji. Naleza do nich:

1) w zakresie utrwalania i zwielokrotniania utworu — wytwarzanie
okreslona technika egzemplarzy utworu, w tym technika dru-
karska, reprograficzng zapisu magnetycznego oraz technika cy-
frowa;

2) w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych
utwér utrwalono — wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub na-
jem oryginatu albo egzemplarzy;

3) w zakresie rozpowszechniania utworu w sposéb inny niz okre-

18 R.Sikorski, Licencjie na korzystanie z elektronicznych baz danych, Warszawa
2000, s. 70.

19 K. Grzybezyk, Prawo wtasciwe dla autorsko-prawnej umowy licencyjnej, Wolters
Kluwer Polska, 2010, s. 32.
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slony wyzej — publiczne wykonanie, wystawienie, wyswietlenie,
odtworzenie oraz nadawanie i reemitowanie, a takze publiczne
udostepnianie utworu w taki sposéb, aby kazdy mégt mie¢ do
niego dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

Wystarczy jednak, jezeli sformulowania uzyte w umowie beda wy-
raznie i jednoznacznie wskazywaé na objety ta umowa sposéb ko-
rzystania z dziela; przepis art. 41 ust. 2 pr. aut. przemawia wowczas
jedynie za interpretowaniem na korzy$¢ twércy wszystkich watpli-
wosci co do uprawnien stuzacych stronom umowy?.

Nalezy pamigta¢, ze przyktadowe wyliczenie pél eksploatacji w art.
50, ktére ustawodawca ,z géry” uwaza za odregbne, nie oznacza, ze
w praktyce nie mogg wystapi¢ inne formy wykorzystania utworu
(inne pola eksploatacji) uznawane za odrebne pod wzgledem tech-
nicznym lub ekonomicznym. Jednak wyrazne wskazanie przez usta-
wodawce w art. 50 poszczegdlnych pol eksploatacji ma to zasadnicze
znaczenie, ze przesadza w pewnym stopniu o zakresie dokonanego
przeniesienia praw majatkowych lub o zakresie udzielonej licencj.
Zgodnie bowiem z art. 41 ust. 2 umowa o przeniesienie autorskich
praw majatkowych lub umowa licencyjna obejmuje tylko pola eks-
ploatacji wyraznie w niej wymienione. Trzeba tez zwr6cié uwage na
postanowienie zawarte w art. 45, wedlug ktérego twérca ma prawo
do odrebnego wynagrodzenia za korzystanie z utworu na kazdym od-
rebnym polu eksploatacji. Chociaz strony moga si¢ uméwi¢ o wyna-
grodzenie faczne za korzystanie na kilku polach, jak to si¢ najczesciej
dzieje w przypadku zwielokrotniania i wprowadzania do obrotu, to
postanowienie takie musi znaleZ¢ si¢ w umowie; w przeciwnym razie
twérca bedzie mégt zada¢ odrgbnego wynagrodzenia®'.

Najczgéciej spotykana postaé umowy licencyjnej to taka, w ktérej
licencjobiorca zobowiazuje si¢ do odplatnego korzystania z utworu
przyszlego badz istniejacego juz w chwili zawierania umowy. Korzy-

20 J.Barta, R. Markiewicz, Obowigzek wymienienia pdl eksploatacji w umowie li-
cencyjnej [w:] J. Barta (red.), Zagadnienia prawa wiasnosci intelektualnej. Wezo-
raj dzis jutro, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagielloriskiego, Prace z Wyna-
lazczodci i Ochrony Whasnosci Intelektualnej”, Zeszyt 100, 2007, s. 16.

21 J.Barta et.al., Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych: komentarz,
ABC, Warszawa 2001.
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stanie oznacza takie eksploatowanie utworu, ktére miesci sie w ra-
mach monopolu autorskiego przystugujacego twércy. Do obowigz-
kéw licencjodawcy zalicza sig, oprécz udzielenia upowaznienia, zno-
szenie dzialan licencjobiorcy majacych na celu prawidlows eksplo-
atacj¢ utworu oraz przekazanie utworu lub niezbednych informacji
o nim, a takze przekazywanie dodatkowych wskazéwek utatwiajacych
korzystanie z utworu i wystgpowanie przeciwko osobom trzecim,
ktére naruszyly prawa wylaczne. Natomiast do podstawowych obo-
wiazkéw licencjobiorcy zalicza si¢ zazwyczaj zaplatg wynagrodzenia
pieni¢znego, korzystanie z utworu oraz informowanie licencjodawcy
o naruszeniu praw autorskich przez osoby trzecie, co wynika z obo-
wiazku wspétdziatania stron. Licencjobiorca ma ponadto obowiazek
poddania si¢ kontroli licencjodawcy dotyczacej sposobu korzystania
z utworu, wynikajacej z prawa do nadzoru autorskiego. Wypada jed-
nak podkresli¢, ze zaden z tych obowiazkéw nie jest tak charakeery-
styczny dla licencji, jak nalozony na licencjodawce obowiazek zno-
szenia, ktéry nie moze by¢ wylaczony wola stron, w przeciwiefistwie
do obowiazkéw licencjobiorcy, ktére mogg by¢ ksztaltowane i mo-
dyfikowane w umowie. Wskazuje si¢, ze umowa licencyjna jest opar-
ta na szczeg6lnym zaufaniu stron. W konsekwengji licencjobiorca
ma prawo domagac si¢, by licencjodawca zapewnit mu niezaktdcone
korzystanie z utworu. Poza tym, chociaz ryzyko gospodarcze obcigza
licencjobiorcg, odpowiedzialno$¢ za wady utworu ponosi licencjo-
dawca®.

Umowy licencyjne moga zawieraé rézne klauzule, oprécz oczywi-  Klauzule
spotykane
w umowach
licencyjnych

$cie samego upowaznienia do korzystania z utworu i precyzyjnego
okreslenia pél eksploatacji. Do najwazniejszych naleza:
* okreslenie wysokosci wynagrodzenia, sposobéw jego obliczania,
formy i terminéw platnosci,
* ustalenie technicznego sposobu dostgpu licencjobiorcy do utwo-
ru,
e okreslenie czasu trwania umowy i jej zasiggu terytorialnego,
* okreglenie terminéw wypowiedzenia umowy i okolicznosci
uzasadniajacych odstapienie,

22 K. Grzybezyk, Prawo witasciwe dla autorsko-prawnej umowy licencyjnej, Wolters
Kluwer Polska, 2010, s. 35.
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* ustalenie odpowiedzialnosci stron umowy z tytulu niewykonania

lub nienalezytego wykonania zobowiazania,

* ustalenie kar i odsetek umownych.

Najwazniejszy podziat licencji umownych to podzial na licencje
wylaczne i niewylaczne. Podzial ten opiera si¢ na kryterium swobody
licencjodawcy do réwnoczesnego udzielania prawa do korzystania ze
swoich utworéw na jednakowych polach eksploatacji. W przypad-
ku licencji wylacznej licencjobiorca uzyskuje gwarancj¢ umowna, ze
nikt poza nim nie uzyska prawa do korzystania. Licencja wylaczna,
w przeciwiefistwie do niewylacznej, wymaga zachowania formy pi-
semnej pod rygorem niewazno$ci. Dodatkowym zabezpieczeniem
pozydji licencjobiorcy wylacznego jest przyznane mu w ustawie pra-
wo dochodzenia roszczeni z tytulu naruszenia autorskich praw ma-
jatkowych w zakresie objetym umows licencyjna. Sporna pozostaje
kwestia, czy licencjobiorca dziala we wlasnym imieniu. Licencja nie-
wylaczna jest korzystniejsza dla licencjodawcy, ktéry moze zawieraé
wiele uméw o takiej samej lub zblizonej tresci, i sam moze korzysta¢
z utworu. W razie watpliwosci interpretacyjnych nalezy przyjaé, ze
zostala zawarta umowa licencyjna niewylaczna.

Drugi podzial oparty jest na kryterium zakresu udzielanego pra-
wa. Jedli licencjobiorca uzyskuje uprawnienie do korzystania z pra-
wa na wszystkich znanych w chwili zawierania umowy polach eks-
ploatacji, to jest to licencja pelna. Jesli natomiast moze on czerpaé
korzy$ci wylacznie w ramach niektdrych, wynikajacych z umowy
pdl eksploataciji, to jest to licencja niepelna. Mozna jeszcze wskazaé
podziat na licencje whasciwe i sublicencje, ktérego dokonuje si¢ ze
wzgledu na osobe¢ udzielajaca licencji. Pierwsze udzielane sg przez
autora lub osob¢ uprawniong z tytutu praw autorskich, drugie na-
tomiast przez licencjobiorcg i ich udzielenie jest dopuszczalne tylko
na podstawie wyraznego postanowienia umowy. W odniesieniu do
sublicencji ustawa zawiera generalny zakaz — licencjobiorca nie moze
upowazni¢ innej osoby do korzystania z utworu w zakresie uzyskanej
licengji, chyba ze w umowie postanowiono inaczej®.

23 Op. cit., 5. 36.
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Sublicencje s3 w zasadzie licencjami, tylko zakres wynikajacych Sublicencje
z nich uprawnieni zazwyczaj jest wezszy. Wygasajq one najpdzniej
z chwilg wygasnigcia licencji wlasciwej i dziela los prawny tej umowy.
Nie mozna zapomina¢, ze licencjodawcy jest zawsze osoba upraw-
niona z tytutu autorskich praw majatkowych i nie musi nim by¢
tworca. Co do licencjobiorcy, ustawa o prawie autorskim i prawach
pokrewnych nie stawia zadnych ograniczent podmiotowych?.

Na zakonczenie warto podkresli¢, ze obowiazujace przepisy po-
zostawiaja stronom duzg swobod¢ w ksztaltowaniu tresci zaréwno
umowy przenoszacej autorskie prawa majatkowe, jak i umowy li-
cencyjnej — najwicksza w odniesieniu do przedmiotéw prawa au-
torskiego i praw pokrewnych. Odpowiada to w pelni wyrazonej
w prawie cywilnym zasadzie autonomii woli stron, zgodnie z kt4-
ra strony zawierajace umowe mogg ulozy¢ stosunek prawny wedtug
swego uznania, byleby jego tres¢ lub cel nie sprzeciwialy sie whasci-
wosci (naturze) stosunku, ustawie i zasadom wspoélzycia spoleczne-
go (zasadom stusznosci). Nie wolno jednak zapomina¢, ze zaréwno
przenoszenie calosci autorskich praw majatkowych, jak i udzielanie
licencji to bardzo wazne czynnosci prawne w naszym obrocie cywil-
noprawnym. W ogromnej liczbie zawieranych w kraju uméw, wséréd
ktérych przewazaja czynnosci proste i prawniczo nieskomplikowa-
ne, umowy z zakresu praw autorskich ze wzgledu na swojg specyfike
wymagaja doglebnej znajomosci materii. Bez watpienia nie mozna
ich zaliczy¢ do prostych czynnosci prawnych, i to zaréwno ze wzgle-
du na przedmiot, tre$¢, jak i forme. Dlatego tez obie strony tego
stosunku prawnego, nim podejma negocjacje dotyczace zawarcia
umowy, powinny dokladnie zapozna¢ si¢ z obowiazujacymi w tym
zakresie przepisami prawa. Taka wiedza bez watpienia zabezpieczy
ich interesy i spowoduje, ze tre$¢ zawartej umowy przyczyni si¢ do
zadowolenia obu stron.

24 Op. cit., s.37.
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Marcin Zukowski
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

Parki naukowo-technologiczne w procesie

inkubacji innowacji

“Everybody always wants to know what’s next.
I always say that what I can imagine is rather dull.
What I can’t imagine is what excites me”.

— Arthur Schawlow?

Celem niniejszego opracowania jest ramowe przedstawienie proce-
su tworzenia i funkcjonowania parkéw naukowo-technologicznych,
a takze przeszkdd stojacych na drodze do realizacji ich zada. W tym
celu przeanalizuje¢ krajowe i zagraniczne definicje parkéw naukowo-
-technologicznych jako o$rodkéw transferu wiedzy oraz tworzenia
przedsi¢biorstw o innowacyjnym charakterze, a nastgpnie przedsta-
wig funkcje takich parkéw w procesie inkubacji podmiotéw prowa-
dzacych dziatalno$¢ gospodarcza. W pracy wykorzystalem doswiad-
czenia Gdariskiego Parku Naukowo-Technologicznego.

1 ,Kazdy chce wiedzie¢, co bedzie w przysztosci. Zawsze méwig, ze to, co moge
sobie wyobrazi¢, jest raczej nudne. Ekscytuje mnie to, czego wyobrazi¢ sobie
nie mogg’.

2 Arthur Schawlow — ur. 5 maja 1921 w Mount Vernon, zm. 28 kwietnia 1999
w Palo Alto; amerykanski fizyk, laureat Nagrody Nobla.
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Parki naukowo-technologiczne jako instytucje proinnowacyjne

Jednym z celéw padstw nalezacych do Unii Europejskiej jest reali-
zowanie strategii lizboriskiej, zaktadajacej m.in. budowe gospodarki
opartej na wiedzy, a przez to budowe bardziej konkurencyjnej i dy-
namicznej gospodarki nie tylko na terytorium Unii Europejskiej,
ale i na calym $wiecie. Polityka przewidziana w strategii lizbonskiej
realizowana jest takze w Polsce. Instytucjonalng pomoca w tej dzie-
dzinie staja sie¢ — obok szkoleniowo-doradczych centréw transferu
technologii i inkubatoréw przedsi¢biorczo$ci — parki naukowo-tech-
nologiczne, coraz czgéciej postrzegane jako instrument wzrostu kon-
kurencyjnosci terytorialnej poprzez:

a) promowanie, upowszechnianie i wdrazanie innowacji; wspiera-

nie transferu technologii;

b) tworzenie nowych przedsi¢biorstw technologicznych;

¢) rozw6j mozliwosci zatrudnienia dla oséb posiadajacych umie-

jetnoscei i kwalifikacje do pracy w innowacyjnych przedsigbior-
stwach’.

Parki naukowo-technologiczne to bardzo ztozone przedsiewzigcia,
tworzace szeroko rozumiane §rodowisko do rozwoju innowacyjnych
technologii. W ramach parkéw technologicznych podejmuje si¢
dzialania stuzace transferowi i komercjalizacji technologii. Podobnie
jak inkubatory technologiczne, parki naukowe sa ukierunkowane
na rozwdj branz high-tech. W odréznieniu jednak od inkubatoréw
(technologicznych, przedsigbiorczosci) parki technologiczne skupia-
ja na swoim terenie szereg réznorodnych instytucji (w tym réwniez
z zagranicy), zapewniaja lokatorom wszelkiego rodzaju wsparcie
w dziatalnosci technologicznej i biznesowej, maja dostgp do labora-
toriéw i zaawansowanych aparatur badawczych i posiadajg formalne

3 K.B. Matusiak, Wplyw parkéw technologicznych na rozwdj ekonomiczno-spoteczny
[w:] K.B. Matusiak, A.Bakowski (red.), Wybrane aspekty funkcjonowania par-
kéw technologicznych w Polsce i na swiecie, PARP, Warszawa 2008, s. 16—-19.
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powiazania z zagranicznymi instytucjami badawczo-rozwojowymi
i edukacyjnymi‘.

Nalezy zauwazy¢, ze w ramach parkéw naukowo-technologicznych
powstaja sieci wzajemnych relacji pomiedzy wszystkimi podmiotami
zaangazowanymi w rozwoj technologiczny czy organizacyjny i jego
gospodarcze wykorzystanie, Yaczac potrzeby i oczekiwania przed-
siebiorstw z rynkowo zorientowana ofertg ze strony naukowcéw.
Nalezy podkresli¢ ztozono$¢ procesu tworzenia innowacji technolo-
gicznej, zwiazanej z koniecznoscia integracji réznorodnych techno-
logii, i w tym kontekscie kluczows rolg takich podmiotéw jak parki
technologiczne, wspomagajacych transfer wynikéw badan i nowych
technologii. Rola parkéw to nie tylko transfer wiedzy i technologii
do firm, dziatajacych na rynku, ale takze tworzenie nowych przedsie-
biorstw technologicznych.

Parki musza dysponowa¢ kompleksowymi instrumentami wspar-
cia komercjalizacji wynikéw badan. To wlasnie one sg w stanie stwo-
rzy¢ w praktyce korzystne warunki dla efektywnej wspétpracy, pro-
wadzacej do tworzenia nowych przedsigbiorstw technologicznych
oraz do poprawy konkurencyjnosci istniejacych podmiotéw. W tym
kontekscie park naukowo-technologiczny spelnia nastepujace funk-
cje:

a) realizuje proces komercjalizacji innowacji, w ktérym instytucje
naukowe sg postrzegane jako zrédto nowych idei, ktére zosta-
na wykorzystane przez przedsigbiorstwa (istniejace lub nowo
utworzone), poprzez wprowadzenie na rynek nowych produk-
téw/ustug lub zastosowanie nowych proceséw produkeyjnych;

b) tworzy warunki dla wspélpracy instytucji naukowych i przed-
sichiorstw w celu uzyskania efektu synergii w opracowaniu
i wykorzystaniu innowacji;

¢) funkcjonuje jako lokalny system innowacyjny, wspomagajacy

4 K. Santarek (red.), J.Bagiriski, A. Buczacki, D. Sobczak, A. Szerenos, Transfer
technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizméw transferu technologii,
‘Warszawa, 2008, s. 113.

Rola parkow
naukowo-tech-
nologicznych
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konkurencyjno$¢ specyficznego subregionu i wspéottworzacy re-

gionalny system innowacyjny’.

Parki naukowo-technologiczne powstaja w celu realizacji okreslo-
nych zadag, tj. tworzenia nowych miejsc pracy i wspierania dzia-
falnosci matych i §rednich przedsi¢biorstw, ktére wypelniajg przede
wszystkim poprzez doradztwo, obnizenie kosztéw stalych, preferen-
cyjne stawki najmu powierzchni, wzajemng wymiang doswiadczen
i poglebienie wspSlpracy pomiedzy naukg a biznesem — realizacje
wspolnych przedsiewzigé oraz udziat w gremiach doradczych.

Budowa parkéw naukowo-technologicznych wigze si¢ z misja
upowszechnienia jednej z najbardziej kompleksowych form instytu-
cjonalnych, zapewniajacych zwigkszenie efektywnosci wykorzystania
wynikéw prac badawczo-rozwojowych w praktyce spoteczno-gospo-
darczej. Gléwnym udzialem parku naukowo-technologicznego ma
by¢ tworzenie $rodowiska innowacyjnego na styku nauki i bizne-
su, zdolnego do przeksztalcania wiedzy w nowe produkty i ustugi.
Poprawa warunkéw dla przebiegu proceséw innowacyjnych bedzie
prowadzi¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci, a takze zdynamizowa-
nia rozwoju regionalnego®.

W polskim porzadku prawnym nie funkcjonuje pojecie parku na-
ukowo-technologicznego, a jedynie pojecie parku technologicznego.
Pojecie to zostalo zdefiniowane w ustawie o finansowym wspieraniu
inwestycji z dnia 20 marca 2002t jako ,zesp6t wyodrebnionych
nieruchomo$ci wraz z infrastruktura techniczna, utworzony w celu
dokonywania przeplywu wiedzy i technologii pomig¢dzy jednostka-
mi naukowymi” w rozumieniu art. 2 pkt 9 ustawy z dnia 8 pazdzier-

5 K.B. Matusiak, ZTransfer technologii i ustugi proinnowacyjne w parkach technolo-
gicznych [w:] P. Niedzielski, K. Poznaniska, K.B. Matusiak (red.), Kapitat ludzki
Nauka — Innowacje — Przedsi¢hiorczosé, SOOIPP-Annual — 2008, Uniwersy-
tet Szczecinski, ,,Zeszyty Naukowe” nr525, ,Ekonomiczne Problemy Ustug”
nr 28, Szczecin 2009, s. 202.

6 K.B. Matusiak, Wplyw parkéw technologicznych na rozwdj ekonomiczno-spoteczny
[w:] K.B. Matusiak, A. Bakowski (red.) Wybrane aspekty funkcjonowania parkéw
technologicznych w Polsce i na swiecie, Warszawa 2008, s. 9.

7 Dz.U. 2002 1. Nr 41, poz. 363, z pdzn. zm.
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nika 2004 r. o zasadach finansowania nauki® ,a przedsi¢biorcami, na
ktérym oferowane sg przedsigbiorcom, wykorzystujacym nowocze-
sne technologie, ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju
przedsi¢biorstw, transferu technologii oraz przeksztatcania wynikéw
badani naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne,
a takze stwarzajacy tym przedsi¢gbiorcom mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez korzystanie z nieruchomosci i infra-
struktury technicznej na zasadach umownych.”

Parki naukowo-technologiczne, wedlug Mig¢dzynarodowego Sto-
warzyszenia Parkéw Naukowych, to organizacje zarzadzane przez
specjalistow, ktérych celem jest podniesienie dobrobytu spotecz-
nosci, w ktorej dzialaja, poprzez promowanie kultury innowagji
i konkurencji wsréd przedsicbiorcéw i instytucji opartych na wie-
dzy; stymulujg oraz zarzadzaja przeplywem wiedzy i technologii po-
miedzy uczelniami wyzszymi, instytucjami badawczo-rozwojowymi,
przedsi¢biorstwami a rynkami. Ich zadaniem jest tworzenie i rozwdj
przedsigbiorstw poprzez inkubacje oraz $wiadczenie ushug w oparciu
o nowoczesna infrastrukture obiektéw?.

Park naukowo-technologiczny, jak wynika z definicji stworzo-
nej przez Stowarzyszenie Uniwersyteckich Parkéw Badawczych, to
przedsigwziecie posiadajace nieruchomosci (grunty oraz budynki),
zaprojektowane przede wszystkim w celu wykonywania badan, wy-
posazone w urzadzenia majace stuzy¢ rozwojowi, a takzie przedsie-
biorstwa oparte na wiedzy i wysokiej technologii oraz ushugi z tym
zwiazane, oferujace pomoc w transferze technologii i zagadnien two-
rzenia, a takze prowadzenia wlasnych przedsi¢biorstw. Najczesciej
parki naukowo-technologiczne zawierajg relacje umowne z instytu-

8 Dz.U. 2004 r. Nr 238, poz. 2390, z péin. zm.

9 International Association of Science Park (IASP) — organizacja, ktdrej gtéwnym
celem jest zwickszenie bogactwa spolecznosci poprzez promowanie kultury
innowagji i konkurencyjnos$ci zwiazanych z nim firm i instytucji opartych na
wiedzy. Organizacja zrzesza 375 cztonkdéw dziatajacych w 70 krajach. Swoja sie-
dzib¢ ma w Hiszpanii oraz w Chinach. IASP dziata w Afryce, Azji, Europie oraz
w pétnocnej i Srodkowej Ameryce. Szerzej: www.iasp.ws (18.07.2010r.).
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cjami naukowymi, co odgrywa bardzo wazna role w promocji badani
i rozwoju'’.

Definicja Stowarzyszenia Parkéw Naukowych Wielkiej Brytanii
moéwi, ze park naukowy to klaster przedsi¢biorstw opartych na wie-
dzy, ktére oferujg wsparcie i poradnictwo, dazace do rozwoju przed-
sigbiorstw. Najczesciej Parki Naukowe sg silnie powiagzane z centrami
technologicznymi, tj. z uczelniami wyzszymi i innymi jednostkami
badawczymi'.

W polskim porzadku prawnym nie wystepuje definicja legalna
pojecia parku naukowego, dlatego stosujemy definicje wyzej wymie-
nionych organizacji migdzynarodowych, facznie z zastosowaniem
nazewnictwa ,technologiczny” lub , przemystowy”.

Zadaniem parkéw jest taczenie na jednym terenie:

a) instytucji naukowo-badawczych, oferujacych nowe rozwiazania
technologiczne, dzialéw badawczych i wdrozeniowych duzych
korporacji oraz malych innowacyjnych firm poszukujacych no-
wych szans rozwoju;

b) bogatego otoczenia biznesu w zakresie finansowania, doradztwa
i wspierania rozwoju innowacyjnych firm;

¢) finansowych instytucji wysokiego ryzyka (venture capital);

d)klimatu biznesu i wysokiego potencjatu przedsi¢biorczosci
przyciagajacego kreatywne osoby z innych regionéw;

e) rzadowych, regionalnych i lokalnych programéw wspierania
przedsi¢biorczosci, transferu technologii i rozwoju nowych
technologii®.

Mozna zatem zauwazy(, ze nacisk jest kladziony gléwnie na
przenikanie wiedzy naukowej do przemystu, a przez to na rozwdj
przedsicbiorstw w oparciu o nowe technologie. W przypadku parku
przemystowego mozemy méwic¢ o zespole wyodrebnionych nieru-

10 Associatiation of University Research Parks — zrzeszenie, ktdrego misja jest pro-
mocja i wspieranie rozwoju i wspStpracy uniwersyteckich parkéw naukowych,
szerzej: www.aurrp.org (8.07.2010 1.).

11 United Kingdom Science Park Association, szerzej: www.ukspa.org.uk
(18.07.2010r.).

12 J.J. Brdulak, Skqd wzigé innowacje dia firmy? Jak wdrazac innowacje w firmie.
Poradnik dla przedsi¢hiorcéw, PARD, Warszawa 2005, s. 66.
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chomosci (w sktad ktérego wchodzi przynajmniej jedna nierucho-
mo$¢ z infrastruktura techniczna, utworzona na podstawie umowy
cywilnoprawnej, ktérej jedna ze stron jest jednostka samorzadu te-
rytorialnego), stwarzajacym mozliwo$¢ prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej przedsi¢biorcom, szczegélnie matym i $rednim.”

Zarys rozwoju parkow naukowo-technologicznych

Mimo ze wszystkie parki naukowo-technologiczne maja podobne
cele dziatania, kazdy z nich ma inny charakter. Wynika to przede
wszystkim ze zréznicowanych warunkéw spolecznych i gospodar-
czych regionu, na jakim kazdy z parkéw jest usytuowany. Nie wsze-
dzie da si¢ stworzy¢ park naukowo-technologiczny' i nie kazdy pro-
blem lokalny czy regionalny da si¢ za jego pomoca rozwigzal. Trzeba
zdawad sobie sprawe, ze park jest pewnym narzedziem pasujacym do
rozwigzania okreslonej grupy probleméw.”

Inicjatorami zakladania parkéw moga by¢ zaréwno podmioty pu-  Wsparcie
bliczne, jak i prywatne. Coraz czesciej kraje Unii Europejskiej, two-  sektora
rzac parki, wykorzystujg instytucj¢ partnerstwa publiczno-prywat- publicznego
nego. Tylko nieliczne spo$rdd parkéw technologicznych funkcjonu-
ja bez publicznego wsparcia. I tak, w Stanach Zjednoczonych, kraju
o najbardziej rozwini¢tym systemie finansowania badari naukowych,
ponad 90% inkubatoréw biznesu jest przynajmniej czesciowo finan-
sowanych ze srodkéw publicznych.

13 D.Pelle, M. Bober, M. Lis, Parki technologiczne jako instrument polityki wspie-
rania innowacji i dyfuzji wiedzy, Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa
2008, s. 5.

14 Por. uwagi na temat instytucjonalnych czynnikéw sukcesu zawarte w dalszej
czesci pracy.

15 M. Dzierzanowski, S.Szultka, P.Tamanowicz, E.Wojnicka, Analiza stanu
i kierunkdw rozwoju parkéw naukowo-technologicznych, inkubatordw technolo-

gicznych i centréw transfery technologii w Polsce, Raport Instytutu Badani nad
Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2005, s. 31.

16 D.Pelle, M. Bober, M. Lis, Parki technologiczne... s.7.
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w Polsce

W Polsce pierwsze osrodki innowacji i przedsigbiorczosci powsta-
waly juz na poczatku lat dziewieddziesiatych ubieglego stulecia. Po-
czatkowo funkcjonowaty gléwnie jako instrument polityki zatrud-
nienia, przewaznie w formie organizacji pozarzadowych. W polowie
lat dziewigc¢dziesigtych XX wieku wzrosto polityczne zainteresowanie
osrodkami innowacyjnosci, czego skutkiem byla realizacja nowych
idei w tym zakresie, m.in. powstanie parkéw naukowo-technologicz-
nych. Jednostki te byly aktywowane przede wszystkim z inicjatywy
samorzadéw terytorialnych, a takze z inicjatywy uczelni wyzszych.
W 1995 roku Fundacja Uniwersytetu Adama Mickiewicza skupia-
jaca sfer¢ administracji publicznej (Urzad Wojewddzki w Pozna-
niu), sfere badawcza (Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu)
oraz biznesowg (m.in. Poznaniskie Zaklady Opon Samochodowych
LS TOMIL”, Poznanskie Zaklady Farmaceutyczne ,POLFA” S.A.)
utworzyla pierwszy taki park w Polsce — Poznanski Park Naukowo-
-Technologiczny. Park zlokalizowano na okolo 3 hektarach terenu
na obrzezach Poznania. Uruchomiono w nim Zaklad Doswiadczal-
ny Syntezy Chemicznej, Centrum Technologii Wydzialu Chemii
UAM oraz Centrum Badan Archeologicznych?.

Oproécz gtéwnej idei stworzenia stref ekonomicznych dostrzezono
takze potrzebe wspierania przedsigbiorczoéci i podnoszenia inno-
wacyjnosci polskich przedsi¢biorstw. Dlatego tez mozna uznaé, ze
Ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych stata si¢ impulsem
do utworzenia w 1997 roku Centrum Zaawansowanych Technolo-
gii w Krakowie, ktérego udzialowcami byly: Gmina Krakéw, Uni-
wersytet Jagielloniski, Politechnika Krakowska, Akademia Gérniczo-
-Hutnicza, Huta im. Tadeusza Sendzimira oraz Skarb Paristwa repre-
zentowany przez wojewode. W styczniu 2004 roku spétka zmienita
swojg nazwe na Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0.™

W 1998 roku powstaly dwa parki technologiczne: we Wroclawiu
(jako spétka akcyjna z 90% udzialem gminy Wroclaw) oraz w Ko-
szalinie (jako jednostka organizacyjna uczelni o charakterze non
profit). W 2000 roku utworzono Szczecifiski Park Naukowo-Tech-

17 Ibidem, s.21.
18 www.sse.krakéw.pl (25 lipca 2010 r.).
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nologiczny (spétka z 0.0. ze 100% udzialem gminy Szczecin), a rok
p6zniej — Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, bedacy jednost-

ka organizacyjna samorzadu terytorialnego®.
Specjalne strefy

Proces tworzenia parkéw naukowo-technologicznych zbiegl si¢
ekonomiczne

takze z polityka powolywania specjalnych stref ekonomicznych, kté-
re powstaly w celu pobudzenia rozwoju gospodarczego i ogranicze-
nia bezrobocia poprzez preferencyjne lokowanie na wybranych tere-
nach inwestoréw, gwarantujacych zatrudnienie dla ich mieszkaricéw,
a otrzymujacych w zwigzku z tym prawo do:

a) 100% zwolnienia od podatku dochodowego przez okres pierw-

szych 10 lat dziatalnosci;

b) 50% zwolnienia od podatku dochodowego w latach nastep-

nych, az do momentu zlikwidowania strefy;

¢) zwolnienia z podatku od nieruchomosci®.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej spowodowata koniecznog¢ Harmonizacja
ograniczenia i zharmonizowania zasad udzielania pomocy publiczne;j iils:iilama
w Specjalnych Strefach Ekonomicznych. Aktualnie, przedsigbiorcy ,omocy
prowadzacemu dziatalnos$¢ gospodarcza na terenie strefy przystuguje  publicznej
zwolnienie z podatku dochodowego w wysokosci od 50 do 70%
kosztéw wynikajacych z poniesionych nakladéw inwestycyjnych lub
utworzonych miejsc pracy.

Specjalne Strefy Ekonomiczne staly si¢ motorem nie tylko do
tworzenia parkéw naukowo-technologicznych, ale takze do stymu-
lowania wspétpracy pomiedzy inwestorami a firmami inkubatoro-
wymi dzialajacymi w parkach. Dlatego tez sadze, ze nowopowstate
przedsi¢biorstwa moga w nadchodzacych latach zawdzigczaé swéj
rozwéj duzym firmom, ktére lokalizujac swoje inwestycje na tere-
nie danego wojewddztwa, nie tylko stanowia bodziec do dalszego
rozwoju biznesowego, ale takze stajg si¢ naturalnym partnerem dla
przedsiebiorstw réznych branz.

19 D. Pelle, M. Bober, M. Lis, Parki technologiczne... s. 21-22.

20 Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych,
Dz.U. 21994 r. Nr 123, poz. 600, z pézn. zm.
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Unia Europejska pomoca w rozwoju

Koniec XX wieku przynidst kryzys funkcjonowania o§rodkéw inno-
wacyjnosci w Polsce. Wigzalo si¢ to gléwnie z zakoiczeniem zagra-
nicznych programéw pomocowych. Sytuacja tych osrodkéw popra-
wila si¢ w okresie przedakcesyjnym i po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej.”

Waznym elementem tworzenia i rozrostu dziatalno$ci parkéw
naukowo-technologicznych sa dotacje wspétfinansujace tego typu
przedsigwzigcia:

a) w latach 2004-2006 — Sektorowy Program Operacyjny, Wzrost

Konkurencyjnosci Przedsi¢biorstw?;
b) w latach 2007-2013 — Regionalne Programy Operacyjne® oraz
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka*.

Decyzja o wsparciu parkéw technologicznych ze $rodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach SPO WKP
zostata poprzedzona diagnoza konkurencyjnosci polskiej gospodar-
ki. W diagnozie tej podkreslano, ze innowacyjnoé¢ przedsigbiorstw,
rozumiana jako ich zdolno$¢ i motywacja do wykorzystywania wyni-
kéw prac badawczych, nowych pomystéw, produktéw czy rozwiazari
organizacyjnych, jest w znacznym stopniu uzalezniona od wspétpra-
cy ze sferg badawczo-rozwojowa. Jednoczesnie wskazano, ze polskie
przedsicbiorstwa — zwlaszcza male — nie nawiazujg kontaktéw ze
sfera R&D.»

Jak wynika z raportu z 2006 roku ,Bariery wsp6ipracy przedsie-
biorcéw i o$rodkéw naukowych™ 20% polskich przedsi¢biorcéw nie
wie o mozliwo$ci wspdlpracy ze srodowiskiem naukowym, a 40%

21 www.sooip.org.pl (25 lipca 2010 t.).

22 Dalej cytowany jako SPO WKP.

23 Dalej cytowany jako RPO.

24 Dalej cytowany jako PO IG.

25 ang. Research and Development — prace badawczo-rozwojowe.

26 Departament Wdrozeri i Innowacji, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Warszawa 2006, www.nauka.gov.pl (25 lipca 2010r.).
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przedsigbiorstw nie prébowalo nigdy korzystaé z pomocy osrodkéw
naukowych. Przedsi¢biorcy deklarujacy brak wspétpracy z osrodka-
mi naukowo-badawczymi wskazywali, ze przyczyna takiego stanu
rzeczy jest:
a) brak potrzeby takiej wspétpracy (56%);
b) brak wiedzy, ze taka wspdlpraca jest mozliwa (8%);
c) korzystanie z innych Zrédet takich ustug (6%);
d) brak oferty ze strony naukowej skierowanej do branzy danego
przedsiebiorcy (6%);

e) prowadzenie badan za granica w ramach powiazari migdzyna-
rodowych (5%);

f) posiadanie przez przedsiebiorcéw wiasnych zespotéw naukow-
cédw (5%).

Z wyzej przytoczonych badari wynika, ze przeszkody utrudniajace
wspolprace firm z naukowcami/oérodkami naukowymi to:

a) brak dostatecznych zachet (np. podatkowych) ze strony wladz;

b) zbyt wysoka cena wspéipracy oferowanej przez naukowcéw/

oérodki naukowe;

c) brak ofert wspétpracy dla takich firm jak moja;

d) brak informacji na temat konkretnych mozliwosci nawigzania

wspdlpracy i wynikajacych z niej korzysci;

e) nieznajomo$¢ wéréd naukowcéw realiéw biznesowych;

f) nieznajomo$¢ wsréd naukowcéw rynku, na keérym funkcjonu-

je przedsi¢biorstwo.

g) biurokracja; brak zainteresowania ze strony osrodkéw nauko-

wych;

h) zbyt wolne tempo wspétpracy z naukowcami/osrodkami na-

ukowymi;

i) bariery prawne?.

W SPO WKP zalozono, ze budowa i rozwdj instytucji otoczenia
biznesu, takich jak parki naukowo-technologiczne, moga skutecznie
wspiera¢ dyfuzje wiedzy ze sfery badawczo-rozwojowej do biznesu,
zachecajac rowniez przedsi¢biorstwa do inwestowania w dziatalnos¢
R&D. Finansowanie projektéw wspierajacych tworzenie i rozwdj

27 Ibidem, s. 14.
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parkéw technologicznych przewidziano przede wszystkim w ramach
Dzialania 1.3.SPO WKP Tworzenie korzystnych warunkéw dla
rozwoju firm. Wsparcie mogly uzyska¢ przedsiewzigcia z dziedziny:

a) przygotowywania studiéw wykonalnosci, biznesplanéw oraz

ocen oddzialywania na srodowisko dla parkéw przemystowych,
parkéw naukowo-technologicznych oraz inkubatoréw techno-
logicznych (w tym przedsigbiorczosci akademickiej);

b) realizacji projektéw inwestycyjnych zwiazanych z powstawa-

niem ww. jednostek;

¢) realizacji ustug doradczych dla instytucji ww. jednostek?.

Parki naukowo-technologiczne uzyskiwaly réwniez — chot¢
w mniejszym stopniu — wsparcie z Dziatania 1.4. SPO WKP Wzmoc-
nienie wsp6tpracy miedzy sfera badawczo-rozwojowsa a gospodarka,
Dzialania 2.2. SPO WKP Wsparcie konkurencyjnosci produktowe;j
i technologicznej przedsi¢biorstw, programu ZPORR oraz SPO
RZL. W latach 2004-2006 w ramach Dziatania 1.3. SPO WKP na
wsparcie dla parkéw przemystowych i naukowo-technologicznych
oraz inkubatoréw technologicznych (w tym przedsi¢biorczoéci aka-
demickiej) wykorzystano kwote 178,8 mln (por. PO IG). Wsparcie
z SPO WKP otrzymaly zaréwno istniejace juz wtedy parki nauko-
wo-technologiczne, m.in. Wroctawski czy Krakowski Park Tech-
nologiczny, jak i te powstajace dopiero ze §rodkéw pochodzacych
z funduszy strukturalnych, np. Plocki Park Przemystowo-Techno-
logiczny, Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny, Dolnoslaski
Park Technologiczny czy Gdaniski Park Naukowo-Technologiczny.

Jedna z ciekawych inicjatyw parkowych, sfinansowanych w ra-
mach SPO WKP, byt Nickel Technology Park Poznan, pierwszy park
w pelni prywatny, wspierajacy szczegdlnie rozwéj sektora IT oraz
branzy motoryzacyjnej>.

Polityka proinnowacyjna wpisuje si¢ réwniez w ,,nowe podejscie”
do polityki przemystowej Unii Europejskiej, wyrazajacej si¢ w Stra-
tegii lizbonskiej, ktéra zmierza do budowy gospodarki opartej na

28 D. Pelle, M. Bober, M. Lis, Parki technologiczne... s.23.
29 Patrz: www.nepp.pl (25 lipca 2010 .).
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wiedzy. Na gruncie polskim zalozenia tej strategii realizowane sa
m.in. poprzez rzadowy dokument strategiczny ,Kierunki zwigksza-
nia innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013”*, wskazujacy, ze
wlasciwa strategia budowy w Polsce gospodarki opartej na wiedzy
jest realizacja nast¢pujacych priorytetéw:

a) wykorzystanie nowych technologii dla podniesienia konkuren-
cyjnosci tradycyjnych sektordw,

b) tworzenie firm opartych na innowacyjnych rozwiazaniach oraz
rozw6j MSP poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii
oraz metod zarzadzania wiedza,

¢) stymulowanie rozwoju wspéipracy pomiedzy firmami i instytu-
cjami otoczenia biznesu w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej,

d) motywowanie duzych firm do prowadzenia i wdrazania wyni-
kéw prac badawczych.

Wdrazanie ,Kierunkéw zwigkszania innowacyjnosci gospodarki
na lata 2007-2013” opiera si¢ na Programie Operacyjnym Innowa-
cyjna Gospodarka, na Programie Operacyjnym Kapital Ludzki oraz
na 16 Regionalnych Programach Operacyjnych. PO IG finansuje
projekty innowacyjne o ponadregionalnej skali oddziatywania. Par-
kom naukowo-technologicznym poswigcono przede wszystkim jego
piatg of priorytetowa: Dyfuzja Innowacji*'. Jak podkreslono w pro-
gramie, wsparciem sg objete: , kompleksowe przedsiewziecia wyspe-
cjalizowanych osrodkéw innowacyjnosci, w szczeg6lnosci parkéw
technologicznych zlokalizowanych na obszarach o najwi¢kszym po-
tencjale rozwojowym z punktu widzenia calej gospodarki”. Mniejsze
inwestycje, o skali regionalnej lub lokalnej, s3 finansowane z Regio-
nalnych Programéw Operacyjnych. Parki technologiczne na terenie
Polski Wschodniej, zaréwno te juz istniejace, jak i dopiero powstaja-
ce, moga uzyska¢ pomoc finansowg réwniez w ramach pierwszej osi

30 Patrz: www.mg.gov.pl (25 lipca 2010 1.).

31 W ramach piatej osi priorytetowej dostgpne sa dzialania: 5.1 Wspieranie roz-
woju powiazani kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym; 5.2 Wspiera-
nie instytucji otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi proinnowacyjne oraz ich
sieci o znaczeniu ponadregionalnym; 5.3 Wspieranie osrodkéw innowacyjno-
$ci; 5.4 Zarzadzanie wlasnoscia intelektualna.
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priorytetowej: Nowoczesna gospodarka, Programu Operacyjnego
Rozwdéj Polski Wschodniej®.

Glowne bariery i zagrozenia w funkcjonowaniu parkow

naukowo-technologicznych

Parki naukowo-technologiczne, mimo jasnego celu, mimo swojej
historii i do§wiadczenia w dziataniu, napotykajg na réznego rodzaju
bariery, takie jak:

a) utrudniony dostep do danych statystycznych,

b) niejasne kryteria doboru firm o wysokim potencjale innowa-

cyjnym oraz

¢) nieefektywna wspéltpraca pomiedzy przedsigbiorcami a osrod-

kami naukowymi w zakresie komercjalizacji technologii.

Po pierwsze, w Polsce mozna zauwazy¢ utrudniony dostep do da-
nych zaréwno statystycznych, jak i do informacji umozliwiajacych
skuteczne zarzadzanie taka czesto rozbudowana struktura. Prze-
prowadzane badania, jesli sa prowadzone, budza watpliwosci co do
metodologii, gtéwnie ze wzgledu na réznorodny charakter dziatania
i forme organizacyjno-prawna parku, a takze ze wzgledu na warunki
geopolityczne, w jakich dziata taka instytucja.

Drugi element, majacy wplyw na ograniczenia w dziataniu parkéw,
to trudno$¢ w doborze kryteriéw firm o wysokim potencjale inno-
wacyjnym. Parki w chwili projektowania i budowy wpisuja si¢ w Re-
gionalne Strategie Innowacji, ktére wskazujg konkretne dziedziny
przemystu, okreslajac ich stopien intensywnosci w danym regionie.
Jednak samo pozyskanie branzowych instytucji jest bardzo trudne
i nie zawsze atuty, jakie proponuje park, sa wystarczajaco atrakcyjne
dla przedsigbiorcy. Dlatego tez dochodzi do sytuacji, w ktdrej dazy
si¢ do wytworzenia o$rodkéw z silnie wyksztalconymi, konkretny-
mi dziedzinami nauki. Z drugiej strony ograniczenia geopolityczne
i ekonomiczne nie zawsze pozwalajg na pozyskiwanie firm sprofilo-

32 D.Pelle, M. Bober, M. Lis, Parki technologiczne. .. s. 23-24.
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wanych, a nie dzialajacych na tym obszarze. Ponadto, oddzialywanie
parku na lokalng gospodarke moze by¢ odczuwalne ze znacznym
opéznieniem, dopiero w dalszej perspektywie czasowej.

Waznym zagadnieniem zdaje sie by¢ takze brak zrozumienia dla Nieefektywna
wspotpraca

samego powstawania innowacji i jej komercjalizacji. Wydaje si
gop ) )9 ) ) yaa) © nauki i biznesu

ze wynika to z niewystarczajacej wiedzy i przekonania zaréwno po
stronie naukowcdw, jak i przedsi¢biorcéw. Mozna zatem stwierdzi¢,
ze parki przyczyniaja si¢ do ozywiania kontaktéw miedzy firmami
a uczelniami, jednak rzadko wspétpraca ta przybiera posta¢ formal-
na.
Jednoczesnie podkresla sig, ze do przedsiewzigé parkowych nalezy  Potencjalne

podchodzi¢ z ostroznoscia. Wskazuje si¢, ze rozwdj parkéw techno- zagrozenia
dla rozwoju

logicznych moze zosta¢ zahamowany przez nast¢pujace czynniki: parko
W

a) rozbudowa infrastruktury technicznej przy zaniedbaniu po-
zostalych funkcji (inkubacyjnych, doradezych), co grozi prze-
ksztalceniem parkéw technologicznych w strefy biznesu, ktére
beda pelnic jedynie funkcje¢ aglomeracyjna, a nie wszystkie cele,
do ktérych zostaly powolane;

b) niska skfonno$¢ matych i srednich przedsigbiorstw do inwesto-
wania w badania i rozwdj, a w rezultacie ograniczona liczba
przedsigbiorcéw zainteresowanych udzialem w parku techno-
logicznym;

c) instytucjonalne ograniczenia w przeplywie wiedzy: z jednej
strony zamkniecie sfery naukowej na dzialania biznesowe,
a z drugiej — ograniczona wspélpraca biznesowa (partnerstwa)
na poziomie lokalnym i regionalnym;

d) brak dlugofalowej strategii dla realizowanych przedsiewzieé,
koncepcje opracowane zbyt szybko, wylacznie pod katem kon-
kurséw o dotacje z funduszy UE;

e) forsowanie inicjatyw w osrodkach peryferyjnych, pozbawio-
nych zaplecza naukowo-badawczego;

f) niedostateczny dostep do instrumentéw finansowania nowych
firm z branzy wysokich technologii — tj. funduszy zalagzkowych
(seed capital), funduszy ryzyka (venture capital) czy sieci, tzw.
aniotéw biznesu (business angels);
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g) niedopasowanie struktury szkolnictwa wyzszego, jednostek ba-
dawczo rozwojowych — réwnolegle powinna by¢ prowadzona
szersza reforma, potaczona z uregulowaniami prawnymi (doty-
czacymi pracy komercyjnej na uczelni, wlasnosci intelektualne;j
i wykorzystania infrastruktury uczelni);

h) uzaleznienie podmiotéw od $rodkéw publicznych, brak nieza-
leznych Zrédel finansowania, brak rozdzielenia funkcji komer-
cyjnych i niekomercyjnych®.

Wskazawszy gléwne przeszkody w efektywnym funkcjonowaniu
parkéw naukowo-technologicznych, nalezy podja¢ probe identyfi-
kacji ogdlnych czynnikéw, determinujacych sukces parkéw techno-
logicznych, a mianowicie:

Czynniki @) Zgodnos¢ funkcjonowania parku ze strategia rozwoju regionu,
determinujace w tym strategia innowacyjnosci. Wyniki badai empirycznych
sukees parkow wskazuja, ze bardzo wazne dla powodzenia realizacji strategii

parku s3 lokalne uwarunkowania gospodarczo-spoteczne. Parki,
ktére oceniono najlepiej*, s3 bowiem zlokalizowane w duzych
aglomeracjach miejskich, o rozwini¢tym zapleczu infrastruk-
turalnym, ekonomicznym i naukowo-badawczym. Z tej per-
spektywy szczegdlnie istotna jest takze elastyczno$é instytucji
i dopasowanie do zmieniajacych si¢ oczekiwan otoczenia.

b) Odpowiedni zaséb kapitatu ludzkiego oraz rozbudowana sie¢
wspdlpracy lokalnej, krajowej i miedzynarodowej. Sg one wa-
runkiem powstawania innowacji i dyfuzji wiedzy, ktére stanowig
istotg dziatalnosci parkéw i inkubatoréw technologicznych.

c) Efektywna struktura organizacyjna umozliwiajaca parkom i in-
kubatorom technologicznym szybkie osiagniecie niezaleznosci
w poczatkowej fazie ich rozwoju i zdolnos¢ dopasowania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia.

d) Wystarczajacy zaséb srodkéw finansowych na funkcjonowanie

33 Ibidem, s. 25-26.

34 Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Poznanski Park Naukowo-Tech-
nologiczny, Toruniski Park Technologiczny, Wroctawski Park Technologiczny,
Belchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny, Krakowski
Park Technologiczny.
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parku — pod tym wzgledem szansa dla rozwoju parku moze
okaza¢ si¢ pomoc funduszy unijnych®.

W odniesieniu do wspierania rozwoju sektora parkéw naukowo- Scenariusze
-technologicznych nalezy bra¢ pod uwage dwa scenariusze ostrze- OSTZe8aWee
gawcze. Pierwszy z nich wskazuje na ryzyko ,zatrzymania” rozwoju
parkéw na poziomie tzw. parkéw biznesu, czyli gtéwnie infrastruktu-
ry materialnej tworzonej pod katem firm lokatoréw. W tym warian-
cie budowa pozostatych, pozadanych funkgji parku ulega zaniecha-
niu lub minimalizacji, np. nie inwestuje si¢ w funkcje inkubacyjne
jako w mato dochodowe i ryzykowne w realizacji. Drugi negatywny
scenariusz — ,przeinwestowania i niedopasowania” — jest zwigzany
z rozwijaniem parku w oparciu o uczelni¢ i inwestycje w wysoce
specjalistyczne , kompetencje technologiczne”, tj. laboratoria, centra
badawcze, itd. W takiej sytuacji moze dojs¢ do powstania parkéw
o profilu wysoce naukowym, wrecz ,,uczelni-bis”, mato przydatnych
lokalnemu sektorowi przedsigbiorstw, zwlaszcza MSP.

Na trudnej drodze do ostatecznego sukcesu organizacyjnego, klu-  Kluczowe
czowq role odgrywaja;: clementy

a) osoby kierujace przedsiewzieciem; sukeesu

b) dopasowanie do lokalnych mozliwosci i czynnikéw wzrostu;

¢) partnerstwo lokalnych i regionalnych instytucji.

Parki technologiczne w polskich warunkach nadal s3 nowym
zjawiskiem instytucjonalnym. Dzialajace inicjatywy sa przykladem
tego, jak efektywnie mozna przezwyci¢zaé problemy i aktywizowaé
réznych kluczowych partneréw na drodze do ostatecznego sukcesu
organizacyjnego. Tworzenie parku jest inicjatywa dtugookresowa?.

35 D.DPelle, M. Bober, M. Lis, Parki technologiczne... s.25.

36 M. Dzierzanowski, S.Szultka, P.Tamanowicz, E.Wojnicka, Analiza stanu
i kierunkéw rozwoju parkéw naukow-technologicznych... s. 16.
37 K.B. Matusiak, Parki technologiczne [w:] K.B. Matusiak (red.) Osrodki inno-

wacyjnosci i przedsigbiorczosci w Polsce, Raport 2009, Lodz—Warszawa 2009,
s. 39.
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Gtowne kierunki rozwoju parkow naukowo-technologicznych

Poszczegblne fazy funkcjonowania parkéw naukowo-technologicz-
nych to nieustanny rozwdj, w ramach zajmowanych przez nie tere-
néw, szczegblnie rozbudowa bazy technologicznej i rozwédj wspél-
pracy z o§rodkami naukowymi i naukowcami.

Parki naukowo-technologiczne powinny przede wszystkim sku-
tecznie dziala¢ na rzecz regionu, gdyz wzajemna kooperacja staje si¢
przydatnym narzedziem do przyciagania inwestoréw, ale takze budo-
waniu przyjaznego Srodowiska dla przedsi¢cbiorcéw juz dziatajacych
na danym terenie. Dzialanie to moze i§¢ w kierunku $wiadczenia
profesjonalnych ustug doradczych, inwestycyjnych, opiekowania si¢
partnerem w sferze naukowej i inwestowania w zaplecze techniczne
pomieszczeni produkeyjnych, co moze si¢ sta¢ istotnym elementem
przyciagajacym inwestora, a na pewno przyspieszajacym rozpoczecie
np. produkgji.

Waznym elementem rozwoju parkéw naukowo-technologicznych
jest budowanie wspélpracy transgranicznej, czyli zaréwno wymia-
na do$wiadczenn w dziedzinie zarzadzania parkami naukowo-tech-
nologicznymi, jak i ,posredniczenie” w laczeniu partneréw o po-
dobnych zainteresowaniach naukowo-badawczych. Istnieje potrzeba
tworzenia $cislej wspélpracy pomiedzy nauka i przedsi¢biorcami.
Konieczne wydaje si¢ przekonanie zaréwno przedstawicieli $wiata
nauki, jak i przedsigbiorcéw o mozliwosci nawiazania praktyczne;j
wspolpracy z poszanowaniem intereséw obydwu stron: przekony-
wanie naukowcédw o potrzebie tworzenia innowacyjnych pomystéw,
majacych zastosowanie w gospodarce, i przekonywanie przedsigbior-
céw do inwestowania w dziatalno$¢ badawczo-rozwojows oraz w ku-
mulacj¢ naukowego kapitatu ludzkiego. Mierzalnym sukcesem w tej
dziedzinie bedzie niewatpliwie przekonanie naukowcéw do zmiany
kierunku badan oraz wskazanie efektu koficowego. Powazng prze-
szkoda w tej dziedzinie jest niedorozwdj instrumentéw finansowania
nowych firm technologicznych, tj. funduszy zalazkowych (seed capi-
tal), czy sieci 0s6b fizycznych inwestujacych na rynku venrure capital
(tzw. aniotdéw biznesu, business angels).
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W raporcie OECD z 2007 ., po$wigconym polityce innowacyj-

Rola panstw
nej w Polsce, wskazuje si¢ gtéwne obszary, w ramach ktérych pan- ola panstwa

w zwiekszaniu
stwo moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia konkurencyjnej pozycji konkurencyi-

polskiej gospodarki: nosci

a) baza technologiczna i naukowa — koncentracja finansowania
publicznego na badaniach w obszarach strategicznych (w tym
foresight technologiczny), internacjonalizacja dzialalnosci na-
ukowej i innowacyjnej;

b) rozwdéj instytucji $wiadczacych ustugi doradcze oraz technicz-
ne na rzecz innowacyjnych przedsiebiorcédw, upowszechnienie
wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych; fi-
nansowa pomoc publiczna powinna skupiac si¢ na instytucjach
i organizacjach o najwigkszym potencjale przeprowadzania prac
badawczych zakoriczonych sukcesem;

c) formalne i nieformalne powigzania nauki i przemystu — popra-
wa regulacji dotyczacych partnerstwa publiczno-prywatnego
i lepsza ochrona wiasnosci intelektualnej na uniwersytetach;

d) otoczenie instytucjonalne — stworzenie srodowiska przyjaznego
przedsigbiorczosci, m.in. poprzez uproszczenie prawa i systemu
podatkowego;

e) rozwdj kadr naukowych — stworzenie zachety dla naukowcow
do doskonalenia zawodowego i wspéSpracy z biznesem; rozwdj
ksztalcenia ustawicznego, transfer wiedzy pomiedzy sfera R&D
a przedsi¢biorcami poprzez wymiang kadr oraz uwypuklenie
zagadnienia przedsi¢biorczosci w programach edukacyjnych;

f) dtugookresowy program zarzadzania innowacjami na poziomie
kraju — budowa systemu planowania w dziedzinie innowacyj-
nosci oraz lepsza wspSlpraca poszczegélnych instytucji w dzie-
dzinie tworzenia i wdrazania polityki innowacyjne;j”.

Koncepcja parkéw naukowo-technologicznych odpowiada przede

wszystkim pierwszym dwom ze wskazanych powyzej obszaréw in-

38 Raport ,,Policy mix for innovation in Poland”, przygotowany przez OECD,
Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego,
dostgpny na www.oecd.org (25 lipca 2010 r.).

39 Patrz: www.oecd.org (25 lipca 2010 1.).
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gerencji paristwa: rozbudowie bazy technologicznej i naukowej oraz
budowaniu powigzad miedzy $wiatem nauki i biznesu. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze skuteczno$é¢ tych przedsiewzig¢ bedzie zalezeé
w duzej mierze od efektywnosci publicznego wsparcia zmian w oto-
czeniu instytucjonalnym przedsi¢biorstw, od rozwoju kadr nauko-
wych oraz od sformulowania dlugookresowej strategii zarzadzania
innowacjami w polskiej gospodarce.

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny w procesie

wspierania innowacji

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny® to instytucja dzialajaca
w ramach Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z 0.0.%,
ktéra jest jego whascicielem. Teren GPN-T objeto statutem Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z o.0., co pozwala przed-
sigbiorcom na uzyskanie pomocy publicznej w formie cz¢$ciowego
zwolnienia z podatku dochodowego oraz zapewnia szeroko rozumia-
ne wsparcie w prowadzeniu inwestycji. GPN-T, jako wspélne przed-
siewzigcie PSSE, Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego, Miasta
Gdariska oraz Politechniki Gdanskiej, stanowi element Pomorskiej
Sieci Innowacyjnej, wpisujacej si¢ w Regionalng Strategie Innowacji
dla Wojewédztwa Pomorskiego (RIS-P).

GPN-T polozony jest niedaleko centrum Gdariska i najwigkszych
uczelni Pomorza: Politechniki Gdariskiej, Gdariskiego Uniwersytetu
Medycznego i Uniwersytetu Gdariskiego. Obiekt jest stosunkowo
dobrze skomunikowany w ramach sieci transportu publicznego oraz
drogowego Gdariska. Oferta GPN-T bezposrednio skierowana jest
przede wszystkim do firm i do naukowcéw pragnacych wdrazad in-
nowacyjne pomysly i technologie, przenoszac je na grunt komercyj-
ny. Park oferuje swoim beneficjentom szereg korzysci, wynikajacych
z funkcjonowania w ramach zezwolenia wydanego przez PSSE:

40 Dalej przywolywany jako GPN-T.
41 Dalej przywolywana jako PSSE.
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a) pomoc publiczna w formie zwolnienia z podatku dochodowe-
g0s

b) pomoc we wdrazaniu i transferze nowych technologii,

¢) ustugi organizacyjne, informacyjne i konsultacyjne,

d) ustugi doradcze i wspierania przedsigbiorczosci,

e) opieke naukowa i biznesowa,

f) osiagniecie dojrzatoéci technologiczne;j,

g) budowg sieci powiazani i rozwéj klastréw,

h) powstawanie sieci wzajemnych powigzad pomiedzy firmami
prowadzacymi dziatalno$¢ na terenie Parku oraz instytucjami
naukowymi z otoczenia Parku,

i) nowoczesne hale produkcyjne, najwyisze standardy pomiesz-
czeni biurowych,

j) edukacje i promocj¢ nowych rozwiazan technologicznych,

1) nowoczesne Centrum Konferencyjno-Szkoleniowe,

k) mozliwos$¢ korzystania z ustug Wirtualnego Biura,

m) w najblizszym czasie planowane jest takze uruchomienie ser-
werowni.

Przedsiewziecia utatwiajace procesy innowacyjne

w ramach GPN-T

Obecnie trwa realizacja Projektu ,,Gdariski Park Naukowo-Techno- Rozbudowa
logiczny — Etap 1117, ktérego celem jest rozbudowa Parku. Reali- parku
zacja projektu zaklada budowe dwdéch zespolonych budynkéw, po-

faczonych tacznikiem komunikacyjnym i zintegrowanych z istnieja-

cym obiektem GPN-T. Po zrealizowaniu tego projektu GPN-T be-

dzie duzym kompleksem biurowo-produkcyjno-technologicznym.

Rozbudowa Parku umozliwi wsparcie rozwoju inwestoréw PSSE,

bedacych $wiatowymi liderami w dziedzinie dziatalnosci badawczo-

-rozwojowej prowadzonej we wsp6lpracy z krajowymi i zagranicz-

42 Projekt finansowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka 2007-2013.

117



Marcin Zukowski

Tworzenie
specjalistycznej
infrastruktury

Laboratorium

i Mikroenerge-

118

Biopaliw

tyki

nymi instytucjami naukowymi, co z kolei zapewni dtugoterminowa
kontynuacje dziatalnosci tych inwestoréw w Polsce.

Ponadto w Parku przewiduje si¢ zbudowanie infrastruktury dla
tworzenia zaréwno instytutéw o charakterze jednostek badawczo-
-rozwojowych, jak i specjalistycznych laboratoriéw biotechnologicz-
nych. W wyniku realizacji projektu i dzigki wyposazeniu w nowocze-
sny sprzet, na terenie wojewddztwa pomorskiego beda prowadzone
badania z zakresu biotechnologii i diagnostyki innowacyjnej, na po-
ziomie §wiatowym, do zastosowania w bio-gospodarce calej Polski.

Przy wspétudziale Parku Naukowo-Technologicznego powstanie
na terenie wojew6dztwa pomorskiego Laboratorium Biopaliw i Mi-
kroenergetyki®. Projekt jest niezbedny do wyposazenia pomorskiej
infrastruktury badawczej w miejsce do badania i rozwoju ekologicz-
nych technologii konwersji energii, a takze edukacji i upowszech-
niania wiedzy na ten temat. Zainstalowane zostang urzadzenia i sys-
temy stuzace do produkcji biopaliw, energii elektrycznej i cieplne;j
przy zachowaniu rygorystycznych zasad ochrony $rodowiska. Beda
w nim badane elementy i prototypy malych sitowni poligeneracyj-
nych zasilanych biomasa i réznymi formami biopaliw o mocy do
200kWc i 40kWe. Laboratorium Biopaliw i Mikroenergetyki bedzie
stanowito unikalng platforme spotkant nauki, przemystu i edukacji.
Naukowecy, dzi¢cki nowoczesnej aparaturze badawczej, beda mieli na-
rzedzia do prowadzenia zaawansowanych badan.

W marcu 2010 roku zakoriczono realizacje projektu pt: ,, Wyposa-
zenie Gdaniskiego Parku Naukowo-Technologicznego w nowoczesna
infrastruktura techniczng”™#, ktérego gléwnym celem bylo zapewnie-
nie przedsi¢biorcom wysokiej jakosci ustug i infrastruktury stuzacej
wzmocnieniu i wykorzystaniu ich potencjalu innowacyjnego. Re-
alizacja projektu stworzyta korzystne warunki do rozwijania dzia-
talnosci gospodarczej dla nowych i istniejacych juz przedsigbiorstw

43 Projekt dofinansowany ze $rodkéw Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska.

44 Projekt realizowany w ramach poddziatania 1.5.1 Infrastrukeura dla rozwoju
firm innowacyjnych Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Pomorskiego 2007-2013.
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nastawionych na rozwdj innowacyjnych produktéw i technologii,
wzmocnila wspétprace pomiedzy przedsi¢biorstwami a strefa nauko-
wo-badawczg oraz stworzyta korzystne warunki do komercjalizacji
nowych technologii na terenie wojewddztwa pomorskiego.

Efektem realizacji tego przedsiewzigcia jest udostepnienie najem- Nowoczesna
infrastruktura

com i klientom Parku: ,
techniczna

a) Serwerowni — stworzono odpowiednig infrastrukture technicz-
ng dla Centrum obliczeniowego, ktére w swojej ofercie bedzie
mialo: centrum danych, hosting dedykowany, kolokacje.

b) Centrum Edukacji dla dzieci i mlodziezy* — wyposazono Cen-
trum Edukacji w eksponaty oraz przyrzady do ¢éwiczen oraz do-
$wiadczen z takich dziedzin jak: optyka, akustyka, mechanika,
cztowiek, srodowisko.

c) Wirtualnego Biura® — innowacyjna ustuga, polegajaca na po-
Yaczeniu w jednym miejscu szerokiej gamy ushug niezbednych
do efektywnego dzialania przedsi¢biorcy oraz oferowaniu ustug
kompleksowo wspomagajacych dziatalno$¢ biznesowa. Rozwia-
zanie to zapewnia firmom niezb¢dne wsparcie w prowadzeniu
dzialalnosci gospodarczej bez koniecznosci wigzania si¢ dtugo-
terminowa umowg dzierzawy, kupowania drogiego wyposaze-
nia lub zatrudniania personelu na pefen etat. Po podpisaniu
umowy firma moze otrzyma¢ np. stanowisko pracy z dostgpem
do Internetu wraz z mozliwo$cig korzystania z wyposazonego
pokoju konferencyjnego albo tylko sam adres siedziby. Firma
otrzymuje wlasny numer linii telefonicznej i faksowej. Pracow-
nik Centrum, pracujacy jako Asystent Klienta, odbierze, zano-
tuje i przekaze wiadomosci, a takze odbierze, zeskanuje i przesle
korespondencje. Istnieje takze mozliwo$¢ obstugi prawnej oraz
ksieggowo-podatkowe;j.

d) Laboratorium komputerowego — laboratorium jest wyposazone
w stanowiska komputerowe z dostgpem do szerokopasmowego

45 Wiecej informacji: www.centrumedukacji.gpnt.pl.

46 Wigcej informacji na temat ustug oferowanych przez Wirtualne Biuro znajda
Paristwo na stronie internetowej: www.wirtualnebiuro.gpnt.pl.
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Internetu, przeznaczone dla przedsigbiorcow, ktdrzy chea prze-
prowadzaé szkolenia w zakresie specjalistycznego oprogramo-
wania, przy zalozeniu, ze kazdy uczestnik pracuje na oddziel-
nym komputerze.

Dodatkowe  Dodatkowo, dla podniesienia standardu oferowanych pomiesz-
inwestycje

czeri, bezpieczeristwa i podkreslenia innowacyjnego charakteru
w infrastrukture

Gdaniskiego Parku Naukowo-Technologicznego oddano do uzytku:
a) Recepcje i szatnie — zabudowano recepcj¢ oraz przygotowano
szatni¢ dla firm funkcjonujacych na terenie Parku i dla gosci
odwiedzajacych obiekt i korzystajacych z Centrum Konferen-
cyjno-Szkoleniowego.

b) Instalacj¢ klimatyzacyjna w powierzchniach biurowych.

¢) Wyposazenie socjalne — przygotowano i otwarto aneksy ku-
chenne rozmieszczone na terenie budynku GPN-T, wyposa-
zone w lodéwki, zmywarki, kuchenki mikrofalowe oraz inne
niezbedne sprzety gospodarstwa domowego.

d) System ostrzegania przeciwpozarowego — system dzwickowe-
go ostrzegania (DSO) wspélpracujacy z istniejacym systemem
wykrywania pozaru. System DSO generuje sygnaly stowne
o ewakuacji, ktére mozna przelozy¢ na informacje w jezyku
uzytkownika (ma to znaczenie dla firm zagranicznych posiada-
jacych swoja siedzibe w GPN-T).

Rozwoj sieci  Gdariski Park Naukowo-Technologiczny realizuje takze projekty
transferu

wiedzy bezposrednio wplywajace na wspélprace z osrodkami naukowymi,

propagowanie przedsi¢biorczosci, przygotowywanie oséb zagrozo-
nych utrata zatrudnienia do zakladania i prowadzenia wlasnej dzialal-
nosci gospodarczej. Projeke pt. ,,Wzmocnienie wspdtpracy srodowi-
ska naukowego Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego? z podmio-
tami gospodarczymi o charakterze regionalnym i ponadregionalnym
oraz rozwdj przedsi¢biorczo$ci akademickiej w GUMed”™#, realizo-
wany w partnerstwie z Gdanskim Uniwersytetem Medycznym i Po-
morskim Parkiem Naukowo-Technologicznym, ma na celu stworze-

47 Przywolywany dalej jako GUMed.

48 Projekt finansowany w ramach dziatania 1.5.2 Regionalnego Programu Ope-
racyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013.
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nie i rozwdj sieci transferu wiedzy i informacji pomigdzy GUMed,
jako przedstawicielem $wiata nauki, instytucjami otoczenia biznesu
reprezentowanymi przez parki technologiczne, a przedsigbiorcami
o charakterze lokalnym i ponadregionalnym. Zaplanowane w pro-
jekcie dzialania, tj. konferencje, szkolenia i warsztaty, skupiaja si¢
wokdl tematyki zakladania wlasnej firmy, pozyskiwania funduszy
i partneréw do wspélpracy, zarzadzania projektami, komercjalizacji
wynikéw badani oraz prawa autorskiego i patentowego. W ramach
realizacji tego przedsigwzigcia utworzono punkty informacyjno-kon-
sultacyjnego ds. wspélpracy z otoczeniem gospodarczym (Business
Point), ktére oprécz promowania idei wspdlpracy prowadza akty-
wizacje $rodowiska naukowego w kontaktowaniu si¢ z partnerami
biznesowymi oraz pomagaja w pozyskaniu zrédel dofinansowania
przedsigwzieé.

Szczegéblnie wazng inicjatywa Gdanskiego Parku jest realizowany
obecnie projekt ,Partnerstwo na rzecz przedsi¢biorczosci oséb za-
trudnionych w przemysle stoczniowym™, ktérego gléwnym celem
jest przeciwdziatanie negatywnym konsekwencjom zmniejszania
zatrudnienia w przemysle stoczniowym wojewddztwa pomorskiego
poprzez przygotowanie beneficjentéw do prowadzenia wlasnej dzia-
falnoéci gospodarczej i udzielenie im wsparcia w pierwszym roku
prowadzenia wlasnej firmy. Ze wzgledu na spoleczng doniostos¢ tego
projektu dla calego wojewddztwa pomorskiego, jest on realizowany
w partnerstwie z Gdariskg Fundacjg Przedsigbiorczosci, Pomorska
Izba Rzemieslnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Regionem
Gdanskim NSZZ ,Solidarnos¢”.

Gléwnym celem projektu ,Nauka + Partnerstwo + Innowacyjnosé
= Sposéb na biznes™ jest stworzenie warunkéw do komercjalizagji
wynikéw prac badawczych poprzez wspieranie tworzenia firm przez
pracownikéw uczelni i studentéw. Dzialanie to ma stuzy¢ przede
wszystkim kreowaniu postaw proinnowacyjnych w srodowisku aka-

49 Projekt finansowany w ramach dzialania 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsie-
biorczosci i samozatrudnienia Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

50 Finansowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

,Kreator Innowacyjno$ci — wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci akade-
mickiej”.

Przeciwdziatanie
wzrostowi
bezrobocia

Wsparcie
dla komercjali-
zacji badan
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demickim, a szczegdlnie zach¢ceniu miodych naukowcéw do ko-
mercjalizowania wynikéw swoich badari naukowych przy pomocy
przedsigbiorcéw.

We wspétpracy z miastem Elblag, Gdyriskim Centrum Innowacji
— Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Center of Technology
Western Pomerania (Niemcy), Videum AB (Szwecja), Business Cen-
tre Bornholm (Dania) jest realizowany projekt ,,DISKE™', ktérego
celem jest wspétpraca (w ramach modelu triple-helix) parkéw na-
ukowo-technologicznych, wladz lokalnych, srodowiska akademic-
kiego i biznesowego w regionie Morza Baltyckiego poprzez wymiang
wiedzy i do$wiadczen z zakresu funkcjonowania i zarzadzania par-
kami i inkubatorami. Przedsiewziecie to ma na celu analize funk-
cjonowania parkéw naukowych na terenie kooperujacych panstw,
dokonanie oceny ich funkcjonowania i wypracowania najlepszych
wzorcéw do wdrozenia na zasadzie ,,dobrych prakeyk”.

Podsumowanie

Rola parku naukowo-technologicznego jest oferowanie: ustug spe-
cjalistycznych na etapie preinkubacji, inkubagji, rozwoju i dojrzato-
$ci przedsi¢biorstwa, jak réwniez w okresie ekspansji*. Istota kazde-
go parku jest pobudzanie rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw
poprzez udostepnienie infrastruktury wraz z pakietem specjalistycz-
nych ustug doradczych dla firm rozpoczynajacych dziatalno$é, po-
wierzchni biurowo-ustugowych oraz powierzchni produkeyjnych

51 Projekt jest finansowany z Programu wspélpracy transgranicznej Potudniowy
Battyk 2007-2013. Celem Programu Wspdlpracy Transgranicznej Poludnio-
wy Baltyk, realizowanego w ramach Celu Europejska Wspétpraca Terytorialna,
jest wzmocnienie zréwnowazonego rozwoju obszaru Poludniowego Baltyku
poprzez wspélne dzialania zwickszajace jego konkurencyjnos¢ i wzmacniajace
integracje pomiedzy ludzmi i instytucjami, szerzej: www.interreg.gov.pl.

52 K.B. Matusiak, Transfer technologii i ustugi proinnowacyjne w parkach technolo-
gicznych [w:] P. Niedzielski, K. Poznanska., K.B. Matusiak (red.), Kapitat ludz-
ki Nauka — Innowacje — Przedsigbiorczosé, SOOIPP-Annual — 2008, Uniwersy-
tet Szczecinski, ,,Zeszyty Naukowe” nr 525, ,,Ekonomiczne Problemy Ustug”
nr 28, Szczecin 2009, s. 203.
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dla firm w fazie rozwoju i uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, dla
firm w fazie ekspansji i inwestoréw zewngetrznych. Kompleksowy
charakter ustug oferowanych przez park przedsi¢biorcom jest wyjat-
kowy w skali regionu i kreuje bardzo silny potencjat oddziatywania
przedsiewzigcia na lokalng gospodarke™.

Wiarte zaznaczenia jest takze budowanie $wiadomosci przedsie-
biorcéw co do mozliwosci wspétpracy z osrodkami naukowymi.
Podejmowanie dziataii o charakterze edukacyjnym, skierowanych
do przedsigbiorcéw, moze znacznie wplynaé na zwigkszenie ich za-
angazowania we wspdlpracg, a takze na dotarcie do zespoléw ba-
dawczych dzialajacych w sprofilowanych branzach. Misjq parkéw
naukowo-technologicznych powinna by¢ takze aktywizacja naukow-
c6éw i zachecanie ich do wyjscia naprzeciw potrzebom biznesu. Cel
ten mozna osiagnaé poprzez tworzenie internetowych platform wy-
miany do$wiadczeni oraz gotowych oglosze nawiazania wzajemne;j
wspdlpracy, a takze poprzez spotkania o charakterze integrujacym te
dwa $rodowiska.

Gléwnym celem dalszego funkcjonowania Gdariskiego Parku Na-
ukowo-Technologicznego jest stworzenie doskonatego miejsca do in-
westowania, w oparciu o najnowoczesniejsze technologie, wypraco-
wane zaréwno przez naukowcéw polskich, jak i zagranicznych, przy
oferowaniu ushug okolobiznesowych, spelniajacych funkcje miejsca
przyjaznego, tj. Swiadczacego ustugi gastronomiczne, posiadajacego
klub fitness, Centrum Edukacji dla Dzieci i Miodziezy, a takze przy-
zaktadowego przedszkola i placu zabaw.

53 K.B. Matusiak, Wphyw parkéw technologicznych. .. s.28.
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