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System komercjalizacji nowoczesnych technologii powstat na
zlecenie Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego nalezacego do
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w ramach realizacji
projektu ,Nauka + Partnerstwo + Innowacyjno$¢ = Sposéb na
biznes” z programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Kreator
InnowacyjnoSci -  wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci

akademickiej”.

System komercjalizacji zostal opracowany z wykorzystaniem i
na podstawie materiatow i opracowan Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego, publikacji naukowych, przepiséw prawa oraz
licznych Zrodet otwartych w tym m.in. materiatéw udostepnianych

przez instytucje rzagdowe i jednostki transferu technologii.
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Wprowadzenie

System komercjalizacji nowoczesnych technologii powstat z mysla
o uczelniach wyzszych i innych jednostkach naukowo-badawczych,
ktére s3 zainteresowane, aby wyniki ich prac naukowych miaty

utatwiong droge na rynek komercyjny.

Komercjalizacja nauki stata sie przedmiotem
bezprecedensowego zainteresowania zaréwno Srodowisk naukowych,
jak i politycznych od chwili wstgpienia Polski do Unii Europejskie;.
Wspélnota postawita sobie za cel strategiczny budowe gospodarki
opartej na wiedzy. Za droge do osiggniecia tego celu uznano wspieranie
jednostek naukowych oraz budowanie ich zdolnosci do komercjalizacji
owocow swoich badan. Niedtugo po akcesji Polski w projektach
dokumentoéw strategicznych znalazly sie stwierdzenia, Ze ,najwiekszy
potencjat dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy stanowig: silne
jednostki naukowe zdolne do tworzenia nowej wiedzy i technologii,
zaplecze gospodarcze zdolne do absorpcji i komercyjnego

wykorzystania tej wiedzy oraz S$rodki na finansowanie badan.
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Czynnikiem decydujagcym o sukcesie sg sprawne mechanizmy
wspolpracy i przepltywu wiedzy pomiedzy glownymi podmiotami
zycia spoleczno-gospodarczego. Istotne s3a zaréwno powigzania
formalne, jak i te pozainstytucjonalne, uzaleznione w duzym stopniu od

istniejgcego kapitatu spotecznego”!.

Obecnie potrzeba tworzenia warunkow do sprawnego
przeptywu innowacji z sektora naukowego do przemystu nikogo nie
dziwi. Zdarza sie jednak, ze komercjalizacja nauki niestusznie
utozsamiana jest z prywatyzacja jednostek naukowych?. Tymczasem w
Narodowym Planie Rozwoju czytamy, Ze wsparcie rozwoju rynku
innowacji ma by¢ realizowane poprzez: ,wspieranie zakupéw wynikow
prac badawczo-rozwojowych i praw wtasnosci przemystowej oraz

przeksztalcania wynikéow badan w produkt komercyjny”, a

L Nauka w Narodowym Planie Rozwoju, “Sprawy Nauki - Biuletyn Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego” nr 3, 2005.

2 Zob. np. Tkaczyk, S., Planowany rozwdj polskiej gospodarki w najblizszych latach, ,Problemy
Jakosci” nr 8, 2005, s. 5-7.
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zainteresowane przedsiebiorstwa beda mogly liczy¢ na ,pomoc

finansowa we wdrazaniu i komercjalizacji produktéw i technologii”s.

Komercjalizacja nauki powinna by¢ wiec rozumiana jako
komercjalizacja wynikéw badan naukowych, albo Scislej rzecz ujmujac
komercjalizacja innowacji tworzonych przez nauke. Dlaczego
innowacji, a nie wszystkich wynikéw badan? Poniewaz komercjalizacja
dotyczy lokacji na wolnym rynku towardw i ustug. Rzagdzi nim prawo
maksymalizacji korzysci ekonomicznych. Dlatego ocena zdolnosci
komercyjnej wynikdbw badan odbywa sie na podstawie ich
predyspozycji do stawienia czota konkurencji na wolnym rynku i
przynoszenia  korzySci wiekszych niz te osiggane za pomoca
dotychczasowych rozwigzan. Takg zdolno$S¢ ma ograniczona ilos¢
wynikéw badan - s3 nimi innowacje, czyli te odkrycia i owoce prac
badawczo-rozwojowych, ktére zgodnie z jedng z definicji prowadza do
zmiany podnoszacej rentowno$¢ lub zyskowno$¢ przedsiewziec

gospodarczych. Taka definicja uwzglednia fakt, iz Kkorzysci

3 Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/informator/npr2 /npr/NPR_4.doc, [31.07.2010], s.
34,
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gospodarcze moga przynosi¢ wyniki badan z réznych dziedzin
nauki - nie tylko tych tradycyjnie kojarzonych z innowacyjnoscig lub
przemystem. Innowacjg o ogromnym potencjale komercyjnym moze
by¢ z powodzeniem takze unikalna wiedza z zakresu nauk spotecznych

- np. nowatorska metoda zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Celem powstania Systemu Kkomercjalizacji nowoczesnych
technologii jest ulatwienie autorom badan przejscia drogi od fazy
badan do fazy komercjalizacji, czyli umieszczenia owocéw swojej
pracy na wolnym rynku. Ta droga nie musi mie¢ postaci liniowej, w
ktorej kazdy przypadek musi przejs¢ tg samg S$ciezke. System
uwzglednia przede wszystkim rdézne preferencje dotyczace sposobu

komercjalizacji jakie mogg mie¢ uczelnie oraz autorzy badan.

Za tradycyjng droge komercjalizacji technologii uznawano
sprzedaz patentow, praw lub licencji. Obecnie coraz czesciej model
ten ustepuje modelowi, w ktéorym uczelnie oraz naukowcy biora
aktywny udzial w procesie komercjalizacji, stajac sie czesto
wtascicielami lub udziatlowcami przedsiebiorstw, ktore zajmujg sie
komercyjnym wykorzystaniem wynikow ich badan. Model ten -
zakladajagcy aktywne dziatanie przedstawicieli sfery nauki w

przestrzeni biznesowej - nie jest zarezerwowany tylko dla
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przodujacych osrodkéw akademickich, takich jak Stanford i Cambridge
University, czy Massachusetts Institute of Technology. Z nimi zwigzane
sg powstanie, rozwo6j i spektakularne sukcesy tego modelu. Jednak
podobna filozofia nie jest obca wielu polskim naukowcom. Pytanie, czy
otoczenie kulturowo-prawno-instytucjonalne wspieralo ich w

dziatalnosci na rzecz komercjalizacji swoich odkry¢?

Z pewnos$cig dominujacy w naszej kulturze akademickiej etos
naukowca nieskazonego dziatalnoscia w sferze przedsiebiorczosci
przynosi szereg korzysci: cigglo$¢ wysokiej kultury akademickiej w
swojej tradycyjnej postaci, oddanie i koncentracja naukowcéw na
swoich badaniach i niezalezno$¢ ludzi nauki - szczegdlnie wazna w
dziedzinach zwigzanych z ludzkim zdrowiem. Tym niemniej dla nauki
pojawia sie szereg nowych wyzwan zwigzanych z rozwojem
gospodarki opartej na wiedzy. Gospodarka potrzebuje aktywnego
zaangazowania sie w nig ludzi nauki, gdyz tradycyjne formy
transferu wiedzy sg niewydolne w sytuacji btyskawicznego rozwoju
technologicznego. Tymczasem nauka potrzebuje integracji ze sfera
gospodarki, wiasnie miedzy innymi dla zapewnienia sobie wiekszej
niezaleznos$ci poprzez dywersyfikacje Zrodet finansowania. Nauka w
krajach o najbardziej innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarce jest w

duzo wiekszym stopniu finansowana ze Zrodet pozapanstwowych i tak
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jak w USA, Finlandii, czy Szwecji nie wigze sie to z degradacja statusu
naukowca lecz przeciwnie - poprawg warunkéw i mozliwo$ci rozwoju

osobistego i zawodowego dla najlepszych badaczy.

Z tych powoddéw duza cze$¢ niniejszego opracowania jest
poswiecona mato na razie popularnej w Polsce drodze komercjalizacji,
jaka jest samodzielna Kkomercjalizacja poprzez stworzenie
przedsiebiorstwa typu odpryskowego: spin-off lub spin-out. Takie
rozwigzanie pozwala badaczom i uczelniom nie tylko zaistnie¢ w nowej
przestrzeni, sprawdzi¢ w praktyce wyniki swoich badan, ale takze
zagwarantowac sobie zyski z komercjalizacji czesto wyzsze niz te, ktore

mogtaby przynie$¢ sprzedaz technologii na wczesnym etapie rozwoju.

W warunkach gospodarki o stabo rozwinietej kulturze wtasnych
prac badawczo-rozwojowych droga samodzielnej komercjalizacji jest
nierzadko jedyng mozliwoscig wdrozenia wynikow badan do praktyki.
Nie zawsze znajda sie bowiem przedsiebiorcy posiadajacy odpowiedni
potencjat do doprowadzenia odkrycia do postaci produktu.
Przedsiebiorstwo odpryskowe moze by¢ takze najlepszym wyjscie w
sytuacji gdzie odkrycie lub produkt prac badawczo-rozwojowych nie
moze by¢ skomercjalizowany bez zaangazowania samych autoréw.

Moze by¢ to spowodowane jego innowacyjnoscig lub koniecznos$cia
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udziatu w komercjalizacji specjalistow z ezoteryczng wiedzg posiadang
jedynie przez samych autoréw pomystu. W takim wypadku,
przedsiebiorstwo spin-out, nawet jesli miatoby na celu sprzedaz swoich
produktow i ustug tylko jednemu podmiotowi zainteresowanemu ich
wykorzystaniem lub dystrybucja, moze by¢ bardzo Kkorzystng

alternatywa dla bezposredniej pracy dla tego podmiotu.
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Procedura komercjalizacji technologii przez uczelnie

Odbiorcag Systemu komercjalizacji nowoczesnych technologii sg przede
wszystkim uczelnie wyzsze. Ponizsza procedura jest propozycja
systemowego rozwigzania problemu komercjalizacji technologii
powstajagcych w ramach prowadzonych na uczelni badan. Jest ona
uniwersalna, to znaczy przeznaczona zar6éwno dla uczelni
sprofilowanych (politechnik, szk6t medycznych), jak i placéwek
prowadzacych badania w szerokim zakresie dziedzinowym (np.
uniwersytetow) oraz uwzgledniajgca rdézne fazy i zwigzane z nimi
poziomy kompetencji. Obejmuje zaréwno etapy, jakie w procesie
komercjalizacji maja do wykonania tworcy, jak rowniez takie, o ktdre
powinna zatroszczyC sie wuczelnia jeSli stawia sobie za cel

komercjalizacje wynikéw swoich badan.

Zaproponowane rozwigzania uwzgledniajg posiadanie przez
uczelnie jednostki odpowiedzialnej za komercjalizacje - moze to by¢
centrum transferu technologii, ale z powodzeniem taka role moga
pelni¢ przy odpowiednim wsparciu takze jednostki odpowiedzialne za

promocje. W ramach systemu zaproponowano takze stworzenie
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stanowisk wydziatlowego petnomocnika ds. komercjalizacji, ktérego
rolg bytaby: pomoc badaczom w przygotowaniu informacji o
opracowanej technologii, przekazywanie tych informacji do jednostki
centralnej odpowiedzialnej za komercjalizacje, jak réwniez pomoc
merytoryczna jednostce centralnej w promocji propozycji
komercyjnych ze swojego wydziatu. Osoby te petnityby role tgcznikéow
(interlockers) w transferze informacji pomiedzy badaczami, a
specjalistami odpowiedzialnymi za promocje ich twérczosci na

zewnatrz.

Procedura komercjalizacji technologii przez uczelnie zostala
zaprezentowana za pomocg Schematu 1 znajdujgcego sie na nastepne;j
stronie opracowania. Kazdy z elementéw procedury zostat nastepnie

opisany w formie instrukcji postepowania na danym kroku.

Dla przebiegu prac komercjalizacyjnych, i roli jakg bedzie petni¢
w nich uczelnia, strategicznym etapem realizacji procedury jest decyzja
o tym, czy twdrcy maja komercjalizowa¢ swojg technologie
samodzielnie. W przypadku wyboru tej drogi - czyli powotania spétki
typu spin-off - dalsze do podjecia kroki omawia Procedura
komercjalizacji technologii przez twdércéw, a wiec procedura dla biznesu

akademickiego. Jest ona opisana w dalszej cze$ci opracowania.



System komercjalizacji nowoczesnych technologii

Schemat 1: Procedura komercjalizacji technologii przez uczelnie
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Poczatkiem procedury jest wyodrebnienie know-how, wyniku badan
lub produktu prac badawczo-rozwojowych - dalej zwanego dla
uproszczenia technologia - ktérg mozna potencjalnie wprowadzi¢ na

wolny rynek.

Q7.
(Q7) Czy wyniki
Czy wyniki posiadajq potencjat posiadaja potencjat
komercyjny?
komercyjny?

Pierwszym krokiem jest dokonanie oceny, czy wyodrebniona
technologia posiada wystarczajacy potencjat komercyjny, aby
poswieci¢ jej czas i S$rodki dla przeprowadzenia procesu
komercjalizacji. Ocena moze by¢ dokonywana w rézny sposob i na
réznym szczeblu organizacyjnym uczelni. Jednak dobrg zasadg jest, aby
to autorzy technologii byli pierwszymi weryfikatorami jej potencjatu
komercyjnego. Takie podejScie sprzyja kontaktom badaczy =z

przemystem oraz uwrazliwianiu ich na potrzeby gospodarki i rynku.
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Co skilada sie na potencjat komercyjny?

Sa to czynniki decydujace o szansie powodzenia komercjalizacji
technologii lub innego produktu prac badawczych na danym etapie

rozZwoju:

1. zapotrzebowanie rynkowe,

2. innowacyjno$s¢ produktu na tle rozwigzan
konkurencyjnych,

3. stopien zaawansowania produktu badawczego i jego
przygotowania do komercjalizacji.

Ad. 1: Zapotrzebowanie rynkowe

Pozornie jest to czynnik powodzenia komercjalizacji, ktoéry jest
niezalezny od badaczy. Jest ono wypadkowg czynnikéw o charakterze
ekonomicznym, spotecznym, politycznym i prawnym. Splot réznych
zmiennych decyduje o tym, czy na dany produkt prac badawczych
istnieje zapotrzebowanie, rozumiane jako gotowos$¢ do zakupu lub

zainwestowania srodkow.

Zapotrzebowanie rynkowe bada sie metodami badania rynku.
CzeS$¢ z nich moze i powinna by¢ stosowana przez samych badaczy,
przede wszystkim na etapie planowania prac badawczych. Jedng z

takich metod jest metoda ekspercka. Polega na weryfikacji
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zapotrzebowania rynkowego przez samych badaczy w toku rozmoéw
(wywiadéw) z praktykami, czyli ekspertami technicznymi oraz
przedstawicielami firm z branzy, ktérzy zawodowo zajmujg sie
tematyka poruszang w badaniu. Celem jest identyfikacja
potencjalnych przeszkdd - zaréwno technicznych, jak i rynkowych -
z ktérymi bedzie sie musiat zmierzy¢ opracowywany produkt lub
technologia. Rozmowy z insiderami (osobami z firm) oraz nearsiderami
(osobami z ich otoczenia) stuzg takze oszacowaniu potencjatu rynku,
mozliwg do osiaggniecia wielko$¢ sprzedazy, akceptowalny poziom cen

oraz minimalne wymagania odbiorcow.

Jest to metoda tania - to znaczy poza naktadami witasnej pracy
badacze nie musza angazowa¢ w jej zastosowanie dodatkowych
srodkéw. Wymaga jednak zaangazowania samych badaczy, poniewaz
wywiady na odpowiednim poziomie s3 w stanie przeprowadzi¢ tylko
osoby przygotowane teoretycznie oraz znajace odpowiednie
stownictwo. Sami sg takze w stanie najlepiej zaprezentowacl swoj

dorobek i plany badawcze.

Wariantem metody eksperckiej z metodologia opracowang na

potrzeby stricte weryfikacji potencjatu rynkowego nowych technologii
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jest metodologia Quicklook opracowana przez amerykanski

Uniwersytet w Austin w Teksasie*.

Ad. 2: Innowacyjnos¢ na tle rozwigzan konkurencyjnych

Zastosowanie metody eksperckiej pozwala takze oceni¢ innowacyjnos¢
projektowanego rozwigzania na tle dostepnych na rynku. Jest to
czynnik istotny zaréwno z punktu widzenia zaréwno celow
poznawczych badania, jak i jego przysztej komercjalizacji. Jednak
innowacyjno$¢ poznawczg mierzy sie inaczej niz innowacyjnos¢
rynkowaq. Ta pierwsza odnosi sie do miejsca produktu badan na tle
osiggniec nauki i techniki. Ta druga w stosunku do rozwigzan obecnych
na rynku. Dlatego produkt innowacyjny w sensie naukowym nie
zawsze bedzie stanowit innowacje rynkowa - czyli postep w

zaspakajaniu jakiej$ potrzeby.

Stopien innowacyjnosci rynkowej mierzy sie poziomem korzysci
jakie innowacja przynosi odbiorcom i/lub dostawcom. Innowacja

naukowa moze nie przektada¢ sie na poziom korzysSci poniewaz nie

4 http://www.ic2.utexas.edu/global /innovative-products-solutions/quicklooks-
methodology.html
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odpowiada na zadng istniejacg aktualnie potrzebe rynkowa. Innowacja
rynkowa moze mie¢ watpliwg oryginalno$¢ naukowg, poniewaz
innowacja moze polegac takze na rekonfiguracji dostepnej wiedzy -
zastosowaniu jej w nowy sposéb - i w tej metodzie, albo miejscu

zastosowania moze Kkry¢ sie innowacyjnos¢, ktéra przynosi korzysci.

Punktem odniesienia dla innowacyjnosci rynkowej sg wiec
dostepne sposoby zaspokajania konkretnej potrzeby. JesSli produkt
badan zaspokaja te potrzeby lepiej albo taniej (rozumiane szeroko -
takze jako prosciej, szybciej, bardziej efektywnie) niz dostepne metody,

zastuguje na miano innowacji rynkowe;j.

Ad. 3: Stopien zaawansowania produktu badawczego i jego

przygotowanie do komercjalizacji

Na dwa poprzednie czynniki badacze majg wptyw tylko do pewnego
punktu w harmonogramie realizacji projektu. Na pierwszy z nich tylko
posrednio - dostosowujac sie do zastanych warunkéw rynkowych. Oba
aspekty powinny by¢ przeanalizowane na etapie planowania, a wiec
przed rozpoczeciem witasciwych prac badawczo-rozwojowych. W ich
toku mozliwo$¢ dokonania korekty zakresu prac sa najczeSciej bardzo
trudne. Pozostaje bliska wspétpraca z praktykami w celu biezacej

weryfikacji owocéw prac pod Kkatem uzytecznosci. Poziom
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Zaawansowania i przygotowania produktu badawczego do
komercjalizacji mozna tymczasem ,poprawi¢” zawsze. Jedynym

ograniczeniem sg $rodki i czas dostepny badaczom.

Poziom zaawansowania technologii (lub innego produktu
badawczego przeznaczonego do praktycznego zastosowania)

klasyfikuje sie na 10-stopniowej skali zaprezentowanej w Tabeli 1.



System komercjalizacji nowoczesnych technologii

Tabela 1:

Etapy przygotowania technologii do komercyjnego

zastosowania w praktyce

Stopien Opis etapu

1 Obserwacja i publikacja podstawowych zasad

5 Sformutowanie koncepcji technologii i/lub jej zastosowania
w konkretnym produkcie

3 Analityczne i eksperymentalne udowodnienie krytycznych
funkcji i charakterystyk technologii/produktu

4 sprawdzenie podstawowych elementow i/lub podzespotow
produktu w Srodowisku laboratoryjnym

c Sprawdzenie podstawowych elementow i/lub podzespotéw
produktu w sSrodowisku rzeczywistym

6 Sprawdzenie modelu lub prototypu produktu lub jego
krytycznych podzespotéw w srodowisku rzeczywistym

- Zademonstrowanie prototypu produktu w rzeczywistych
warunkach operacyjnych

3 Zbudowanie, przetestowanie i zademonstrowanie produktu
w wersji uzytkowej

9 Uzyskanie certyfikatow  zgodnosci produktu zZ
odpowiednimi normami wykonania i uzytkowania

10 Wprowadzenie produktu do sprzedazy - czyli wiasciwa

komercjalizacja

Zrédto: Program wsparcia dla technostarteréw, www.parp.org.pl
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Gotowos$¢ do komercjalizacji jest bezposrednio zwigzana z poziomem
zaawansowania prac. Jest to szczegélnie krytyczne w przypadku
samodzielnej komercjalizacji produktéw prac badawczych. Konficzenie
prac prowadzacych do wlasciwej komercjalizacji technologii lub
produktu jest kosztowne, a produkt nieprzygotowany do sprzedazy nie
moze przynosi¢ dochodéw, ktére pokrytyby koszty prac rozwojowych.
Jeszcze trudniejsze jest dokonczenie prac samodzielnie przez firme,
ktora jest zainteresowana kupnem technologii. Im mniejszy stopien
zaawansowania prac tym wieksze koszty wdrozenia oraz ryzyko z nim
zwigzane. Z punktu widzenia przedsiewziecia biznesowego - produkt
prac badawczych musi udowodni¢ swojg przydatnosci i poprawne
dziatanie nie tylko w warunkach laboratoryjnych, ale takze w

warunkach rzeczywistych.

Oczywiscie cze$c¢ technologii i produktow bedzie dla inwestorow
interesujgca na wczesnym etapie rozwoju. JeSli pozostate
wspotczynniki gotowosci do komercjalizacji beda wysokie, czyli
innowacyjno$¢ i zapotrzebowanie rynkowe na produkt badan beda
bardzo duze, zréwnowaza braki po stronie dojrzatosci do
komercyjnego wykorzystania. Jednak zgodnie z powyzszymi uwagami,
zesp6l badawczy ma ograniczony wptyw na te czynniki na pewnym

etapie prac. Dlatego w celu zwiekszenia gotowosci do komercjalizacji
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za cel nalezy stawiac sobie jak najwyzszy stopien zaawansowania

produktu na przedstawionej powyzej skali.

Jesli technologia nie posiada ustalonego przez uczelnie
minimalnego poziomu potencjatu komercyjnego uczelnia nie powinna
poswiecac jej wiecej pracy i Srodkow. Jesli jest inaczej i technologia
posiada odpowiedni poziom potencjatu komercyjnego autorzy powinni

przej$¢ do nastepnego etapu, tj. przygotowac opis technologii.

Pé. (P6)

Przygotowanie
opisu wynikéw

Przygotowanie opisu wynikow badan oo
adan

Etap przygotowania opisu ma szczeg6lne znaczenie. Od tego momentu
technologia trafi w rece osob, ktore nie byly zaangazowane w jej
utworzenie i nie posiadajg wiedzy eksperckiej autoréw. Aby mogli
zrozumiec idee autoréw oraz zasady i korzysci technologii powstatej na

uczelni musza dysponowac zrozumiatym i kompleksowym opisem.

Opis technologii powinien sktada¢ sie z czeSci technicznej,
gdzie autorzy prezentujg techniczng strone technologii oraz z czesci
poswieconej praktycznemu przeznaczeniu prezentowanego know-

how, odkrycia lub produktu. Poziom szczeg6towosci czesci technicznej
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powinien pozwala¢ innemu specjaliScie na zorientowanie sie w
funkcjonalno$ci, technologii i wymogach prezentowanego rozwigzania.
Jego forma zalezy od dziedziny badan, wiec powinna pozostawac¢ w
gestii badaczy. Tymczasem forma cze$ci praktycznej powinna by¢
podobna dla kazdej technologii - najlepiej ustalona przez jednostke

uczelni odpowiedzialng za promocje uczelni i/lub transfer technologii.

Elementy czesci praktycznej opisu technologii, ktore

powinny znaleZ¢ sie w uczelnianym formularzu to przede wszystkim:

1. opis praktycznego przeznaczenia technologii; odniesienie
sie do potrzeb, ktore technologia zaspokaja,

2. proponowane produkty lub ustugi bazujace na
prezentowanej technologii,

3. charakterystyka rozwigzan konkurencyjnych i obecnie
stosowanych wraz z poréwnaniem do prezentowanej
technologii,

4. opis unikalnych cech oraz korzysci wynikajacych z
prezentowanej technologii,

5. opis potencjalnego rynku odbiorcéw/konsumentow
produktow lub ustug bazujacych na opisywanej
technologii i ewentualnie jego charakterystyka, potrzeby,
potencjat finansowy,

6. wskazanie etapu przygotowania technologii do
komercyjnego zastosowania w praktyce (np. na bazie
Tabeli 1),
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7. opis dalszych prac badawczo-rozwojowych koniecznych
do wykonania przed wdrozeniem,

8. proponowana forma komercjalizacji - sprzedaz praw lub
licencji, czy przedsiebiorstwo odpryskowe,

9. propozycje podmiotow gospodarczych potencjalnie
zainteresowanych wspolng lub samodzielng
komercjalizacja.

Opis praktyczny technologii powinien sie znaleZ¢ na formularzu
zatwierdzonym przez uczelnie, ktéry zawiera rowniez stosowne

oSwiadczenia tworcow.

Jesli uczelnia zdecyduje sie na wdrozenie systemu
komercjalizacji, w ktorym badaczom umozliwi sie przekazywanie
wynikow badan do =zarzadzania i sprzedazy przez jednostke
odpowiedzialng za promocje lub transfer technologii, bardzo dobrym
rozwigzaniem utatwiajgcym proces przygotowywania opisow
technologii jest powotanie w kazdym z wydziatdw delegatow tej
jednostki lub wydzialowych pelnomocnikéw ds. komercjalizacji
sposrod pracownikéw naukowych tych wydziatéw. Taka osoba, znajac
specyfike  danej dziedziny  nauki  moglaby jednocze$nie
wyspecjalizowa¢ sie w pomocy kolegom w ocenie potencjatu
komercyjnego technologii i przygotowywaniu opiséw badan. Uczelnia

mogtaby inwestowac w rozwoj umiejetnosci tych oséb i zapewnic sobie
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lepszy przeplyw informacji dotyczacy innowacji tworzonych przez

swoich pracownikow.

Przygotowywany opis powinien trafi¢ od badaczy bezposrednio
lub za posrednictwem wydziatowego pelnomocnika ds. komercjalizacji
do jednostki uczelni, ktéra odpowiada za promocje lub transfer
technologii. Za kolejne etapy powinna wzig¢ odpowiedzialnos¢
administracja uczelni, aby nie obcigza¢ tymi obowigzkami

pracownikow naukowych.
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Q3.
(Q3) Czy wyniki
Czy wyniki badan posiadajq posiadaja zdolnos¢
patentowg?

zdolnos¢ patentowq?

oraz

P2,

(P2) Zgtoszenie

wynalazku lub Zgtoszenie wynalazku

wzoru uzytkowego
lub wzoru uzytkowego

W przypadku wynikéw badan, ktére majg charakter wynalazku lub
wzoru uzytkowego w interesie uczelni i jej pracownikéw jest
zarejestrowanie ich w urzedzie patentowym. Zgtoszenie moze by¢
dokonane w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej lub za
posrednictwem urzedu krajowego w Europejskim Urzedzie

Patentowym (dotyczy to patentow europejskich).

Urzad Patentowy udziela patentéw na wynalazki, ktore
posiadajg zdolno$¢ patentowg i celem prowadzonego przez Urzad

badania jest stwierdzenie, czy zgtoszony wynalazek spetnia ustawowe
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warunki udzielenia patentu. Wstepne rozeznanie w tej kwestii
powinno zosta¢ jednak przeprowadzone przez autoré6w wynalazku lub
wzoru oraz wspotpracujgcego z uczelnig rzecznika patentowego.
Weryfikacja zdolno$ci patentowej na poziomie uczelni pozwala na
redukcje ryzyka otrzymania decyzji odmownej na wniosek o rejestracje
wynalazku lub wzoru uzytkowego, ktorego przygotowanie jest praco- i

czasochtonne.

Prawo do wuzyskania patentu na wynalazek albo prawa
ochronnego na wzdér uzytkowy, jak rowniez prawa z rejestracji wzoru
przemystowego przystuguje tworcy z zastrzezeniem kilku sytuacji. W
razie dokonania wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru
przemystowego w wyniku wykonywania przez tworce obowigzkéw ze
stosunku pracy albo z realizacji innej umowy, jesli strony nie ustality
inaczej, prawo to przystuguje pracodawcy lub zamawiajgcemus. Nalezy
réwniez pamietacd, ze w razie dokonania wynalazku, wzoru uzytkowego
albo wzoru przemystowego przez twdrce przy pomocy przedsiebiorcy,

przedsiebiorca ten moze korzystaC z tego wynalazku, wzoru

5 Ustawa z dn. 30 czerwca 2000 - Prawo wlasnosci przemystowej, Dz. U. z 2003 r. Nr 119
poz. 1117, art. 11.
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uzytkowego albo wzoru przemystowego we wtasnym zakresie. Jest to
sytuacja, w ktérej utwér powstat np. w trakcie wspdlnej realizacji
projektu rozwojowego przez konsorcjum naukowo-przemystowe.
Przedsiebiorca bedacy cztonkiem konsorcjum bedzie mial prawo do
uzywania we wiasnym zakresie wynalazku, jesli uczelnia nie zastrzeze
sobie do tego prawa w umowie regulujgcej warunki wspolnej realizacji

projektu.

Zgodnie z Prawem wtasnosci przemystowej ,patenty sg udzielane
na wynalazki, ktére sg nowe, posiadajg poziom wynalazczy i nadaja
sie do przemyslowego stosowania, bez wzgledu na dziedzine
techniki”6. Wynalazek uwaza sie za nowy, jesli nie jest on czeScig stanu
wiedzy znanej przed datg, zgloszenia, zostato udostepnione do
wiadomosSci powszechnej lub ujawnienie np. poprzez stosowanie. Nie
wyltacza to mozliwosci udzielenia patentu na wynalazek polegajacy na
nowym zastosowaniu znanej substancji’. Poziom wynalazczy oznacza,

ze wynalazek ten nie wynika dla znawcy, w sposob oczywisty, ze stanu

6 [bidem, art. 24.
7 Ibidem, art. 25.
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techniki8. Wynalazek nadaje sie do przemystowego stosowania, jezeli

wedtug niego mozna uzyska¢ wytwor lub wykorzysta¢c go w inny

sposéb w jakiejkolwiek dziatalnoSci przemystowej lub rolniczej®.

Zgodnie z prawem nie uwaza sie za wynalazki:

—_

5.

6.

. odkryg¢, teorii naukowych i metod matematycznych;
. wytwordéw o charakterze jedynie estetycznym;

. planéw, zasad i metod dotyczacych dziatalnosci

umystowej lub gospodarczej oraz gier;

wytwordw, ktérych niemozliwo$¢ wykorzystania moze
by¢ wykazana w $wietle powszechnie przyjetych i
uznanych zasad nauki;

programow do maszyn cyfrowych;

przedstawienia informacjit0.

Ponadto patentow nie udziela sie na:

1. wynalazki, ktérych wykorzystywanie byloby sprzeczne z

2.

porzadkiem publicznym lub dobrymi obyczajami;

odmiany roslin lub rasy zwierzat oraz czysto biologiczne
sposoby hodowli roslin lub zwierzat;

8 Ibidem, art. 26.
9 Ibidem, art. 27.

10 [bidem, art. 28.
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3. sposoby leczenia ludzi i zwierzat metodami
chirurgicznymi lub terapeutycznymi oraz sposoby
diagnostyki stosowane na ludziach lub zwierzetach!l,

Reguty te ograniczajg zakres obszaréw badawczych na polu ktérych
mozna uzyska¢ wyniki posiadajgce zdolno$¢ patentowa. Tym niemniej,
oddanie wszystkich opisow technologii do wgladu wspédipracujacego z
uczelnig rzecznika patentowego wydaje sie zasadne z uwagi na

korzysci wynikajace z rejestracji utworu w urzedzie patentowym.

Korzysci z rejestracji patentu polegaja przede wszystkim na
zabezpieczeniu praw i intereséw uczelni w odniesieniu do utworow,
ktore powstaty w wyniku wykonywania przez badaczy stosunku pracy
z uczelnig. Po drugie, uzyskanie patentu potwierdza, ze technologia
posiada innowacyjny charakter i gwarantuje nabywcy wytaczno$¢ na
jej stosowanie. Znacznie podwyzsza to komercyjng wartos¢ technologii.
Po trzecie, patent utatwia obrot handlowy danym utworem. Dla tych
korzys$ci zawsze warto sprawdzi¢, czy dana technologia moze posiadac

zdolno$¢ patentowgq i postarac sie przekonac o tym Urzad Patentowy.

11 Ibidem, art. 29.
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Polecanym Zrédtem praktycznych informacji nt. zagadnien oceny
zdolno$ci patentowej wynikow badan jest Poradnik wynalazcy wydany

przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiejlz.

Jesli rzecznik patentowy uzna, Ze technologia posiada zdolnos¢
patentowa do jego obowigzkow nalezy przygotowanie wraz z tworcami
wniosku i ztozenie go w Urzedzie Patentowym. Niezaleznie od tego, czy
utwor posiada taka zdolnos$¢, czy uznano, ze nie, nalezy bezzwtocznie
przej$¢ do realizacji nastepnego kroku procedury jakim jest ustalenie z

tworcami sposobu komercjalizacji.

Ztozenie wniosku w Urzedzie Patentowym zabezpiecza prawo
pierwszenstwa do korzystania z wynalazku. Niezaleznie wiec od
biegnacego postepowania w Urzedzie mozna przejs¢ do dalszych

krokéw majacych na celu komercjalizacje technologii.

12 Poradnik wynalazcy. Metodyka badania zdolnosci patentowej wynalazkéw i wzorow
uzytkowych, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2006,
www.uprp.pl/rozne/metodykawynwzo.pdf.
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Q8.

i i i (Q8) Czy tworcy
Czy tworcy chcqg samodzielnie e

wdrazac wyniki?
wdrazac¢ wyniki badan?

Jest to kluczowe pytanie w procesie komercjalizacji. Warunkuje ono
dalsze losy technologii. W duzej mierze odpowiedZ na nie bedzie
zalezata od polityki samej uczelni. Poprzez ksztaltowanie warunkéw i
regul udzielania praw i/lub licencji do wykorzystywania wytworéw
pracy naukowej swoich pracownikéw przez nich samych, uczelnia
moze stymulowa¢ lub hamowa¢ powstawanie spoétek

odpryskowych zaktadanych przez jej pracownikow.

Przyjecie przez uczelnie polityki, ktorej zasadg bedzie tatwe i
nieodptatne, wzglednie niedrogie, udzielanie pracownikom licencji i
praw do utworéw, ktérych ci ostatni sg autorami, przyczyni sie do
powstawania przedsiebiorstw akademickich typu spin-off. Jesli uczelnia
bedzie pozwala¢ autorom na wykorzystanie ich utworéw w zamian za
udzialy w tych przedsiewzieciach, ale w zamian zezwalajac na
nieodptatne lub korzystne cenowo korzystanie z infrastruktury uczelni,
przyczyni sie to do powstawania firm odpryskowych typu spin-out. Jesli
uczelnia postawi sobie za cel uzyskiwanie jak najwyzszej ceny za prawa

lub licencje do komercyjnego wykorzystania technologii, to w
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rezultacie dominowa¢ bedzie model sprzedazy technologii podmiotom

zewnetrznym.

W przypadku podjecia przez autoréw decyzji o samodzielnej
komercjalizacji technologii, i akceptacji tej drogi przez uczelnie, nalezy
uregulowac¢ z badaczami kwestie praw majgtkowych lub licencyjnych.
Zagadnienie to zostanie omowione przy okazji Procedury
komercjalizacji dla przedsiebiorczosci akademickiej, ktora zaczyna sie
wtasnie od podjecia przez naukowcéw decyzji o samodzielnej

komercjalizacji wynikow swoich badan.

Jesli nie jest wolg uczelni lub autoréw, aby komercjalizowacé
poprzez firme odpryskowa, uczelnia powinna przejs¢ do dalszego
kroku Procedury komercjalizacji, czyli umieszczenia informacji o

technologii w otwartej bazie danych.
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P8. (P8)
Wprowadzenie do
. . P ,Gietdy
Wprowadzenie do ,,Gietdy Wynalazkow .
Wynalazkéw

Jesli w wyniku decyzji autoréw i/lub uczelni technologia bedaca
przedmiotem komercjalizacji ma zosta¢ przekazana do wdrozenia
zewnetrznemu podmiotowi kolejnym krokiem w drodze do wtasciwej
komercjalizacji jest dotarcie z informacja o technologii do jej
potencjalnych odbiorcéw. Istniejg rézne sposoby docierania z ofertg do
grupy docelowej, ale marketing wtasnosci intelektualnej nie jest jeszcze
dojrzata dziedzing wiedzy i nie ma w tym zakresie obowigzujgcych
powszechnie zwyczajéw i zasad. To czym powinna kierowac sie
uczelnia przy wyborze odpowiednich metod promocji swoich
technologii to: mozliwo$¢ dotarcia do jak najwiekszej ilosci
decydentéow (oséb podejmujacych decyzje o zakupach technologii w

przedsiebiorstwach) oraz prostota i niski koszt stosowania metody.

Z uwagi na niski koszt i potencjat dotarcia do najwiekszej liczby
os6b idealng metoda promocji swojej oferty dla biznesu jest
Internet. Umozliwia on opublikowanie nieskonczenie duzej liczby
informacji, ktora dzieki dobrze przygotowanemu portalowi,

przejrzystej  strukturze katalogowania oraz  wyszukiwarkom
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internetowym moze trafi¢ do oséb poszukujacych rozwigzania dla
swoich potrzeb w calym kraju, a w przypadku informacji

przygotowanych w jezyku angielskim - praktycznie na catym $wiecie.

,Gietda Wynalazkéw” to zastosowane w tym opracowaniu
obrazowe okreslenie dla takiej wtasnie ogdlnodostepnej bazy danych,
prezentujacej oferte konkretnych rozwigzan przeznaczonych do
komercjalizacji. Powinny by¢ one skatalogowane w przejrzysty sposob
i z mys$lg o kategoriach probleméw jakie rozwigzujg, albo korzysci jakie
przynosza, a nie z uwagi na miejsce w strukturze uczelni, z ktérego sie
wywodz3. Gietda powinna bowiem by¢ zaprojektowana z mysla o
odbiorcy i jego perspektywie poznawczej. Dlatego technologie
powinny by¢ podzielone wg branz gospodarki, dla ktérych s3
przeznaczone, a nie tylko dziedzin wiedzy, do ktérych nalezg. Dzieki
temu odwiedzajacy gielde decydent bedzie mogl zapoznal sie z
technologiami, ktére dla jego firmy proponuja wszystkie wydziaty
uczelni, a nie tylko te, z ktédrymi kojarzy on swojg dziatalnos¢. Stad
potrzeba zastosowania w ,Gietdzie Wynalazkéw” systemu tagéw - lub

stow kluczowych - utatwiajacych wyszukiwanie technologii.

Stworzenie przez uczelnie ,Gietdy Wynalazkéw” lub

wprowadzenie swoich technologii do istniejacych baz produktéw pracy
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naukowej przeznaczonych dla biznesu nie wyczerpuje spektrum
dziatan, ktére uczelnia powinna podja¢é w celu promocji swoich
technologii i odniesienia sukcesu na niwie komercjalizacji nauki.
Najbardziej obiecujgce lub innowacyjne technologie nalezy aktywnie
promowac takze poprzez udziat w targach i wystawach handlowych,
udzial w konkursach oraz bezposrednie docieranie do przedsiebiorstw
potencjalnie zainteresowanych wdrozeniem. Tym niemniej, ,Gietda
Wynalazkéw” jest bardzo dobrym zapleczem dla aktywnych form
marketingu wtasnoSci intelektualnej. Firmy i decydenci, ktdrzy
pobieznie zetkneli sie z informacjg o ofercie komercyjnej danej uczelni
beda mogli w dowolnym momencie zapoznac sie z nig i dowiedziec¢ sie
wiecej niz dowiedzieliby lub zapamietaliby z targéw, wystawy, czy
notatki w prasie. Jest to wiec swego rodzaju poczatek i fundament, od
ktorego uczelnia powinna zacza¢ budowal swoj arsenat Srodkow
marketingowych przeznaczonych do promocji swojej oferty dla

gospodarki.

Efekty dziatania ,Gietdy Wynalazkéw”, jak i innych metod
docierania z informacja do przedsiebiorstw moga by¢ dwojakiego
rodzaju. Firmy moga by¢ zainteresowane zakupem praw lub licencji do
stosowania technologii oferowanych przez uczelnie. Firmy mogg takze

zainteresowac sie wspdlpracag z twdrcami technologii, ktéra bedzie
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polega¢ na wdrozeniu istniejagcych lub rozwoju nowych rozwigzan.
Ogromng zaletg prowadzonych we wspéipracy z przedsiebiorstwami
prac badawczo-rozwojowych jest wysokie prawdopodobienstwo iz
znajdg one zastosowanie praktyczne, a firma wspédipracujaca z
naukowcami bedzie naturalnym partnerem w komercjalizacji

powstatych w ten sposéb innowacji.

P9.
(P9) Podpisanie

Podpisanie umowy na wdrozenie umowy na
wdrozenie lub

lub wspotprace wspétprace

Wiekszo$¢ wynikéw badan powstajacych na uczelniach wyzszych ma
status technologii na wstepnym etapie gotowosci do komercyjnego
zastosowania w  praktyce. Wiekszo$¢ projektow badawczo-
rozwojowych Kkonczy sie przygotowaniem demonstratora lub co
najwyzej dziatajagcego prototypu. Do wprowadzenia danego
rozwigzania do sprzedazy daleka droga, ktéra wiedzie bardzo czesto
przez zmudng faze prac wdrozeniowych, uzyskanie certyfikatow oraz
opracowanie dla produktu lub ustugi strategii i narzedzi
marketingowych. Wymagaja one znacznych naktadéw oraz udziatu

specjalistéw z dziedzin wykraczajacych poza t3, w ramach Kktorej
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powstata sama technologia - technologéw i inzynieréw produkcji,
prawnikow, specjalistow od marketingu itp. Jednocze$nie dana
technologia moze wymagac¢ udziatu twoércéw na kazdym etapie tych
prac. Wtedy zakup samej licencji lub praw do wytworu pracy naukowej
nie wystarczy i przedsiebiorstwo w celu wprowadzenia technologii na

rynek bedzie wymagato dalszej wspétpracy z uczelnia.

Innym przypadkiem, gdy taka wspdipraca bedzie pozadana, jest
sytuacja, w ktorej decydenci dzieki ofercie uczelni przekonali sig, Ze jej
pracownicy maja odpowiedni potencjat, aby przeprowadzi¢ badania
lub prace badawczo-rozwojowe, ktoérych ich firmy potrzebuja.
Podpisanie umowy o wspoélpracy, a co za tym idzie umozliwienie i
utatwienie przez uczelnie wspolnych prac badawczo-rozwojowych
moze oznaczac dla niej nie tylko rozmaite korzysci - poczawszy od
finansowych, na prestizowych konczac - ale rowniez redukuje ryzyko
drenazu mozgow prowadzonego pod postacig zatrudniania badaczy

bezposrednio przez firmy zewnetrzne.

Umowa o wspoélprace (takze wspotprace polegajaca na
wdrozeniu technologii) powinna zabezpiecza¢ interesy uczelni i
zaangazowanych badaczy, jak réwniez zapewnia¢ warunki atrakcyjne

dla przedsiebiorstwa. Atrakcyjng dla obu stron moze by¢ wspoétpraca o
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charakterze statym polegajaca na wspolnym utworzeniu jednostki
badawczo-rozwojowej, ktérej obszar badan bedzie odpowiadat
potrzebom przedsiebiorstwa, a badaczom zapewniat state warunki do
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych i ksztatcenia kolejnych
specjalistow ze swojej dziedziny. Firma, dzieki finansowaniu badan ma
mozliwo$¢ wykorzystania w swojej dziatalno$ci osiggnie¢ jednostki
oraz zyskuje miejsce, gdzie moga byC¢ szkoleni i rekrutowani
pracownicy merytoryczni firmy. W podobnym duchu powinny by¢
podpisywane umowy dotyczace wspolpracy na czas okreslony lub na

realizacje konkretnych projektow.

Wz6r umowy wspétpracy Uczelni z Przedsiebiorstwem w
zakresie przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych zawiera

zalgcznik nr 1 do niniejszego opracowania.
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Procedura komercjalizacji technologii

dla przedsiebiorstw akademickich

W odrdéznieniu od Procedury komercjalizacji technologii dla uczelni,
ponizsza procedura moze by¢ wykorzystywana takze bez wdrozenia na
konkretnej uczelni. Moze stuzy¢ takze jako poradnik dla
pracownikdow nauki i studentéw planujacych samodzielng
komercjalizacje opracowanych przez siebie technologii. Tym niemniej,
przeznaczeniem tej cze$ci opracowania, jest podobnie jak w przypadku
procedury dla uczelni, jest wdrozenie na uczelniach wyzszych o
réznych profilach w celu ufatwienia przedstawicielom swoich
spotecznosci akademickich komercjalizacje poprzez tworzenie

przedsiebiorstw akademickich.

Procedura komercjalizacji technologii dla przedsiebiorstw
akademickich dotyka zaréwno kwestii omowionych w czesci I
opracowania, jak réwniez zupeilnie nowych - zwigzanych =z
uruchamianiem wtiasnej dziatalnoSci i wynikajacymi z tego zadaniami
zarzadczymi, ktore stoja przed badaczami zdecydowanymi na

samodzielng komercjalizacje.
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Schemat 2: Procedura komercjalizacji technologii dla badaczy
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Zrédto: opracowanie wtasne
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(Q1) Czy pomyst jest
oparty na produkcie
pracy naukowej?

Q1. Czy pomyst jest oparty na
produkcie pracy naukowej?
oraz

Q2. Czy produkt powstat w ramach (02) Czy produkt
powstat w ramach

. pracy na uczelni?
pracy na uczelni?

Jesli pomyst na biznes jest oparty w jakims stopniu na produkcie pracy
naukowej lub wiedzy ekskluzywnej dostepnej tylko naukowcom,
mozemy mowi¢ o biznesie akademickim. Na przedsiewziecia tego
rodzaju czeka wiele udogodnien ze strony zaréwno uczelni, jak i
instytucji posredniczacych. Wiele form pomocy przedsiebiorcom jest
zarezerwowana wtasnie dla takiego typu firm. Jesli rzeczywiScie jest to
biznes typu akademickiego - pracownik naukowy, student, czy
absolwent powinien uda¢ sie w pierwszej kolejnosci do
wyspecjalizowanej jednostki swojej uczelni zajmujacej sie transferem
technologii lub inkubacjg przedsiebiorstw w celu uzyskania informacji
nt. dostepnych form pomocy. Moga to by¢ szkolenia, darmowe lub
niedrogie ustugi (konsulting, porady prawne, rachunkowos$¢), a czasem

nawet dostep do infrastruktury biurowej w konkurencyjnych cenach.
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Inkubatory przedsiebiorczosci sg coraz powszechniejszymi formami
wspierania mtodych przedsiebiorstw. Tworzg je zaréwno uczelnie, jak i
instytucje posredniczace pomiedzy nauka i biznesem takie jak parki
technologiczne. Poszukujg one przede wszystkim przedsiewzie¢

innowacyjnych, najchetniej o akademickim podtozu.

Jesli pomyst jest oparty na owocach pracy naukowej nalezy
sprawdzi¢, czy nie powstaty one w ramach wykonywania obowigzkow
na uczelni. W takim wypadku konieczne jest uzyskanie zgody uczelni
na korzystanie z utworow, do ktorych zgodnie z prawem posiada ona
prawa materialne. Problematyka licencjonowania wynikéw pracy
naukowej przez uczelnie wyzsze zostata omowiona w czeSci pierwszej
opracowania. Podobnie jak nastepujace po nich kroki procedury:

badanie zdolnosci patentowej i rejestracje w urzedzie patentowym.

Jesli pomyst na biznes nie opiera sie na wykorzystaniu owocéw
pracy naukowej lub posiadamy prawa do korzystania z nich mozemy

przejs¢ do podjecia decyzji o rozpoczeciu dziatalnoSci gospodarczej.
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P1. (P1) Wybor formy
. i .. . dziatalnosci
Wybor formy dziatalnosci gospodarczej opedrtas

Dziatalno$¢ biznesowa mozna prowadzi¢ w wielu réznych formach
organizacyjnych i prawnych. Kazda z nich ma swoje wady i zalety.
Zmiana formy prawnej jest mozliwa w trakcie prowadzenia
dziatalnosci. Tym niemniej, poczatkowy okres, ktéry decyduje o
sukcesie biznesowym naszej firmy powinien by¢ wolny od wszystkich
zbednych obcigzen i kosztéw. Dlatego warto uwaznie przeanalizowac
optymalng forme dziatalnoSci, ktéra zapewni nam swobode dziatania
oraz bedzie w wystarczajacy sposOb chroni¢ nasze interesy. Ponizej
omoOwione zostang nastepujace formy prawne w ramach jakich
mozemy komercjalizowa¢ posiadang technologie w sposéb
samodzielny:

1. Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza

N

. Spétka cywilna

3. Spotkajawna

4. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
5. Spétka komandytowa

6. Spotka akcyjna

7. Spotka komandytowo-akcyjna
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Cze$¢ z wymienionych form jest dedykowana tylko i wytacznie
dla dziatalnosci jednoosobowej, czes¢ dla spétek, inne pozwalajg na
tworzenie spoétek zaréwno jedno- jak i wieloosobowych. Stad na
poczatku musimy sobie odpowiedzieé, czy dziatalno$¢ zamierzamy
prowadzi¢ zupeinie samodzielnie, czy ze wspolnikami. Jesli to drugie,

czy ich udziat bedzie miat charakter osobisty, czy kapitatowy.

Indywidualna dziatalnosé¢ gospodarcza

Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza (rejestracja w ewidencji
dziatalnosSci gospodarczej), to jedna z najprostszych i najtanszych form
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek. Nalezy ja
porownac¢ nie tylko z innymi formami prawnymi prowadzenia
dziatalnoSci. Stanowi ona takze alternatywe dla stosunku pracy dla
0s6b wykonujgcych tzw. wolne zawody. Dlatego ponizsze zestawienie
zalet i wad tej formy prowadzenia biznesu uwzglednia takze

poréwnanie go z pracg etatowa.

Zalety:

1. Niskie koszty zatozenia dziatalnoSci.
2. Krotki czas i stosunkowa tatwos$¢ zarejestrowania dziatalnosci.

3. Szeroki wyboér form opodatkowania.



System komercjalizacji nowoczesnych technologii

4. Sami decydujemy ile czasu poswiecamy na swojg aktywnos¢
zawodowa, mozemy dowolnie rozplanowa¢ swoéj rytm pracy,
dostosowac go do naszych indywidualnych potrzeb.

5. Maty organizm mozna szybko dostosowa¢ do zmieniajgcych sie na
rynku warunkéw; w razie potrzeby przeksztatcenie dziatalnosci w
inna forme czy tez jej likwidacja moze zosta¢ przeprowadzona

stosunkowo szybko.

Wady:

1. Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania catym swoim majatkiem, a w
przypadku braku rozdzielno$ci majgtkowej ze wspotmatzonkiem -
takze majatkiem wspdlnym.

2. W przypadku dziatalnosci jednoosobowej moze nam by¢ trudno
zaplanowac urlop, w takim przypadku brak aktywnos$ci wtasciciela
oznacza brak aktywnosci firmy, a zatem wigZze sie z brakiem
przychodow; mozliwe jest za to zawieszenie dziatalnosci na jakis
czas celem oszczednosci na sktadkach do ZUS w okresach
wstrzymywania dziatalnosci.

3. W razie konieczno$ci musimy posSwiecaC wiecej czasu na prace,

anizeli przy zatrudnieniu na umowe o prace, moze byc¢ i tak, ze
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nasza aktywno$¢ zawodowa bedzie miata miejsce takze w
weekendy.
4. Istnienie przedsiebiorstwa lezy w rekach jednej osoby, ktéra sama

dba o rozwo6j swojej dziatalnosci.

Podstawowe akty prawne, ktore dotycza tej formy prowadzenia

dziatalnosci:

1. ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
(tj. Dz.U.z 2007r., nr 155, poz. 1095 ze zm.), dalej jako usdg,

2. ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (tj. Dz.U. z 2000r., nr 14, poz. 176 ze zm.), dalej jako

updf.

W  praktyce funkcjonuje kilka definicji indywidualnej
dziatalnos$ci gospodarczej, jednak podstawowe znaczenie, przynajmnie;j
ze wzgledow podatkowych, ma definicja zawarta w art. 5a ust. 6 updf,

zgodnie z ktora definiuje jg jako dziatalno$¢ zarobkowa:

a) wytwdrczg, budowlang, handlowg, ustugowg,

b) polegajaca na poszukiwaniu, rozpoznawaniu i wydobywaniu
kopalin ze 716z,

c) polegajaca na  wykorzystywaniu rzeczy oraz wartosci

niematerialnych i prawnych
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d) prowadzong we wtasnym imieniu bez wzgledu na jej rezultat, w
sposéb zorganizowany i ciggty, z ktérej uzyskane przychody nie
sg zaliczane do innych Zrédet przychodéw opodatkowanych

podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych.

Powyzsza definicja jest o tyle istotna, iz stuzy odréznieniu tej
dziatalnosci od innych form aktywnoSci zawodowej, gdyz art. 5b
wskazanej ustawy stanowi, iz za pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza
nie uznaje sie czynnosci, jezeli 1acznie spetnione zostang nastepujace

warunki:

a) odpowiedzialnos¢ wobec o0s6b trzecich za rezultat tych
czynnosci  oraz ich  wykonywanie, 2z  wylaczeniem
odpowiedzialnosci za popelnienie czynéw niedozwolonych,
ponosi zlecajacy wykonanie tych czynnosci,

b) sg one wykonywane pod kierownictwem oraz w miejscu i czasie
wyznaczonych przez zlecajgcego te czynnosci,

c) wykonujacy te czynnoSci nie ponosi ryzyka gospodarczego

zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia.

Takie uregulowanie sprawia, ze duzg wage przyktadac nalezy do
ksztattu umoéw, jakie zawierane bedg z przysztymi kontrahentami, gdyz

w sytuacji, gdy okaze sie, iZ dana umowa odpowiada powyZszym
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kryteriom z art. 5b moze zosta¢ zakwalifikowana np. jako stosunek
pracy, co niesie za sobg okreslone konsekwencje podatkowe czy

ubezpieczeniowe.

Przy zaktadaniu omawianego typu dziatalnosci bez znaczenia
jest wysokos$¢ kapitatu jakim dysponujemy, w przeciwienstwie do np.
spotek kapitatowych, gdzie wymagane jest wniesienie okreslonego

minimalnego wktadu.

Jesli chodzi o kwestie odpowiedzialnosci za zobowigzania, ktore
powstang w trakcie prowadzenia dziatalnosci, to wylacznie
odpowiedzialnym za zobowiagzania bedzie wilasciciel
przedsiebiorstwa, ktory odpowiada catym swoim majatkiem,

wiaczajac w to majatek wspolny matzonkéw.

Pierwsze Kkroki przy rejestrowaniu naszej indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej musimy skierowa¢ do urzedu gminy (badz
urzedu miasta) wlasciwego ze wzgledu na nasze miejsce zamieszkania.

Procedura ta szerzej opisana jest w dalszej cze$ci opracowania.

Jesli chodzi natomiast o wybor formy opodatkowania to w tym
przypadku mamy szerokie spektrum mozliwoSci, poczawszy od
rozliczania na zasadzie tzw. ryczattu, poprzez zasady ogdlne, az po

petng ksiegowos$¢, przy czym do prowadzenia ksigg handlowych nie
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jesteSmy zobligowani dopdki obroty naszej firmy przekrocza

okreslonego progu.

Spotka cywilna

Spétka cywilna to jedna z prostszych form organizacyjnych
przeznaczona dla prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w zasadzie w
niewielkich rozmiarach i z wuwagi na uksztattowanie zasad
odpowiedzialno$ci winna sie opiera¢ na wzajemnym zaufaniu

wspolnikow.

Umowe spotki cywilnej regulujg przepisy Kodeksu cywilnego
(art. 860 - 875) i zgodnie z art. 860 kc przez umowe te wspdlnicy
zobowigzuja sie dazy¢ do osiggniecia wspolnego celu gospodarczego
przez dzialanie w sposdb oznaczony, w szczegblnosci przez wniesienie
wktadéw, czy tez prowadzeniu spraw spéiki (por. art. 861 i 865 kc).
Przepisy nie okres$laja minimalnej wartosci wktadu, a w razie
watpliwosci domniemywa sie, ze wkitady wspdlnikéw majg jednakowa
warto$¢. Na tej podstawie mozna sformutowaé wniosek, iz zawarcie
takiej umowy prowadzi do powstania trwatego stosunku

zobowigzaniowego pomiedzy wspélnikami.
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Co istotne wspolnikiem spo6tki cywilnej moga by¢ nie tylko
osoby fizyczne, ale takze osoby prawne oraz jednostki organizacyjne

posiadajace zdolnos¢ prawna.

Jak juz wskazano zaktadajac spétke nalezy okresli¢ wspolny cel
gospodarczy, przy czym w doktrynie przyjmuje sie, ze pojecie to nalezy
rozumieC szeroko - jako dazenie do uzyskania korzysci materialnych.

Umowa spo6tki powinna by¢ stwierdzona pismem.

Jesli chodzi o sktad osobowy spotki to zgodnie z orzecznictwem
winna tu obowigzywa¢ zasada niezmiennoSci tego sktadu, a
poszerzenie grona wspolnikow wymaga zmiany umowy spoétki.
Jednakze zgodnie z art. 972 kc dopuszczalne jest wejScie
spadkobiercow w miejsce zmartego wspdlnika. Udziat wspolnika w

spotce cywilnej okreslajg jego uprawnienia i obowigzki, w tym:

e) majatkowe - obowigzek wniesienia wktadu, obowigzek
podejmowania innych okreSlonych w umowie dziatan,
prawo zadania podziatu i udziatu w zyskach spotki, czy tez
prawo do udzialu w odpowiedniej czeSci majatku spotki w
razie ustania cztonkostwa,

f) niemajatkowe - obowigzek a zarazem prawo prowadzenia

spraw spotki oraz reprezentowania jej na zewnatrz,
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prawo wystapienia ze sp6iki, prawo zadania rozwigzania

spotki przez sad.

Jesli chodzi o podmiotowo$¢ w ramach spétki cywilnej, to w
obecnym stanie prawnym spoétka cywilna nie moze by¢ traktowana
jako przedsiebiorca, natomiast za przedsiebiorcow uznaje sie kazdego
ze wspoOlnikow w ramach wykonywanej przez nich dziatalnosci
gospodarczej. W konsekwencji dla zawigzania spotki cywilnej
niezbedne jest, aby uprzednio kazdy z jej przysztych wspdlnikow -
0s6b fizycznych - musi zarejestrowac¢ swoja dziatalno$¢ gospodarcza
(nie dotyczy to oczywiscie osOb prawnych, czy tez jednostek
organizacyjnych tworzonych na innej postawie). Spotke cywilng nalezy
traktowa¢ jako odrebng od spdlek prawa handlowego kategorie
podmiotéw, co mozna wywnioskowac z tresSci art. 1 Kodeksu spotek

handlowych.

Warto w tym miejscu wskaza¢, iz w przeciwienistwie do spotki
cywilnej, spotka jawna posiada zdolno$¢ prawng, czego nie nalezy
myli¢ z osobowos$cig prawng, ktorej oczywiscie zadna z tych spotek nie

posiada.

Przepis art. 863 kc, ktory ma charakter bezwzglednie

obowigzujacy, co oznacza, iz kwestii tej nie mozna uregulowac
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odmiennie umowg stron, statuuje powstanie wspdlnego majatku
wspo6lnikéw na zasadzie wspoélnosci tacznej. O jaki majatek chodzi?
Ot6z Zrodtem jego powstania sg pierwotne wkiady wspdlnikéw, ktore
w trakcie trwania spo6tki powiekszane s3 o kolejne sktadniki
majatkowe, bedace efektem dziatalnosci spotki. W przypadku spotki
cywilnej nie mozemy mowi¢ o majatku spoétki, gdyz jak juz to
powiedziano wczeSniej spotka ta nie posiada nawet podmiotowosci
prawnej, natomiast jest to majatek wspélny wszystkich wspdlnikow,
odrebny od ich majatkow osobistych. Kazdy ze wspdlnikow posiada
udziat w majatku wspdlnym, ktory nie jest oznaczony utamkowo - do
takiego oznaczenia moze doj$S¢ dopiero w razie rozwigzania spotki lub

ustgpienia jednego ze wspoélnikow.

Przepis art. 863 kc nie pozwala na rozporzadzania udziatem we
wspoOlnym majatku wspolnikdw ani udziatem w poszczegdlnych
sktadnikach tego majatku. Poza tym §2 omawianego przepisu wytacza
mozliwo$¢ domagania sie przez wspdlnika podziatu majatku
wspolnego w trakcie trwania spotki, a §3 wylacza mozliwos¢ zadania
zaspokojenia sie z udziatow we wspolnym majatku wspdlnikéw oraz z
udziatu w poszczeg6lnych sktadnikach tego majatku przez wierzycieli
osobistych wspolnika. Kazdy wspélnik ma réwne prawa do wspdlnego

majatku. Hipotetycznie moze zaistnie¢ sytuacja, gdy nie dojdzie do
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powstania wspdlnego majagtku wspdlnikéw, a to za sprawg
dopuszczenia mozliwosci okre$lenia w umowie sp6tki wktadoéw, ktore
beda polegaty wylacznie na swiadczeniu ustug lub wniesieniu rzeczy
tylko do uzywania, co wiecej dopuszcza sie nawet, by umowa spo6tki w
ogole nie przewidywata wnoszenia wktadow, cho¢ woéwczas watpliwe
jest osiggniecie przez wspoOlnikdw osiggniecie zamierzonego celu

gospodarczego.

Istotnym zagadnieniem, ktore nalezy bra¢ pod uwage jest
kwestia odpowiedzialnosci wspdlnikow spotki cywilnej. Zgodnie z art.
864 kc za zobowigzania sp6tki cywilnej odpowiedzialni s3 solidarnie jej
wspdlnicy, co oznacza, ze wierzyciel sp6tki moze zadacC catosci lub
czesci Swiadczenia od wszystkich wspolnikéw tacznie, od kilku z nich
lub od kazdego z osobna, a zaspokojenie wierzyciela przez
ktoregokolwiek z dtuznikéw zwalnia pozostatych, przy czym az do
zupetnego zaspokojenia wierzyciela wszyscy dtuznicy solidarni
pozostajg zobowigzani. OczywiScie takie uksztattowanie
odpowiedzialnosci nie rzutuje na wzajemne rozliczenia wspolnikéw, w
sytuacji gdy jeden z nich zaspokoit wierzyciela posiada roszczenie

regresowe wzgledem pozostatych wspolnikow.



System komercjalizacji nowoczesnych technologii

Reasumujac, za zobowigzania zaciggniete przez wspdlnikéw w
ramach prowadzonej dziatalnosci odpowiadaja wszyscy wspoélnicy
swym majatkiem wspélnym (,majatkiem spotki”) oraz kazdy ze
wspolnikéw z osobna majgtkiem osobistym - bez Zadnych ograniczen,
dodatkowo wierzyciel ma prawo wyboru, czy dla zaspokojenia swojej
wierzytelnos$ci siegnie do majgtku wspolnego wspoélnikow, czy tez do
indywidualnego majatku ktorego$ z nich. Moze on takze siegnac
jednoczeSnie do majatku wspdlnego wspdlnikow oraz do ich

indywidualnych majatkow.

Rozwazajac wybér formy prowadzenia dziatalnoSci warto
porownac¢ kwestie odpowiedzialnosci w spotce cywilnej oraz w
spotce jawnej, gdyz zachodza tu tylko na pozo6r nieznaczne réznice, tj.
wprawdzie w obu przypadkach wspoélnicy odpowiadajg catym swoim
majatkiem, jednakze przy spotce jawnej warto przede wszystkim
Zwroci¢ uwage na zasade subsydiarnos$ci - szerzej omoéwiong w

punkcie dotyczacym spotki jawne;.

Przepisy, z ktérymi warto sie zapoznac przed zawarciem umowy
spotki cywilnej to art. 860-875 Kodeksu cywilnego oraz art. 26 §4

Kodeksu spoétek handlowych - obowigzek przeksztatcenia spotki
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cywilnej w spétke jawng, gdy przychody netto w kazdym z dwéch

ostatnich lat obrotowych osiggnety warto$¢ 800 000 Euro.

Kazdy wspdlnik moze bez uprzedniej uchwaty wspolnikow
prowadzi¢ sprawy, ktore nie przekraczaja zakresu zwyktych czynnosci
spofki. Jezeli jednak przed zakonczeniem takiej sprawy chociazby jeden
z pozostatych wspolnikéw sprzeciwi sie jej prowadzeniu, potrzebna
jest uchwata wspdlnikéw. Kazdy wspdlnik moze bez uprzedniej
uchwaly wspolnikdw wykonac¢ czynno$¢ nagla, ktorej zaniechanie
mogtoby narazi¢ spotke na niepowetowane straty. W braku odmienne;j
umowy lub uchwaty wspélnikéw kazdy wspoélnik jest umocowany do
reprezentowania spotki w takich granicach, w jakich jest

uprawomocniony do prowadzenia jej spraw.

Spotka jawna

Spoétka jawna jest najprostsza forma spo6tki handlowej, przeznaczone;j
do prowadzenia dziatalno$ci na wieksza skale anizeli w przypadku
spotki cywilnej. Te dwa rodzaje spotek roznig sie od siebie w wielu
elementach. Wspélnik spoétki jawnej bedacy osobg fizyczna, nie musi
prowadzi¢ indywidualnej dzialalnosci gospodarczej. W
przeciwienstwie do spotki cywilnej, spé6tka jawna posiada

podmiotowos¢ prawng i jest przedsiebiorca. Inne roéznice to np.
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wystepowanie w spélce cywilnej wspolnosci t3cznej, brak
podmiotowosci  gospodarczej i prawnej, brak mozliwosci
wystepowania pod wtasng firmg, brak solidarnej odpowiedzialnos$ci
razem ze spotky, inne =zasady ustalenia prowadzenia spraw i

reprezentacji.

Umowa spo6tki jawnej musi by¢ sporzadzona na pismie pod
rygorem niewaznosci, co oznacza, ze w przypadku, gdy wymaog ten nie
zostanie dochowany przyjmuje sie, ze w ogdle nie doszto do zawarcia

umowy spotki.

Wspélnikiem w spotce moga by¢ osoby fizyczne majace peing
zdolnos¢ do czynnos$ci prawnych, cho¢ dopuszcza sie udziat w spoétce
0s6b o ograniczonej zdolnosci do czynnos$ci prawnych i wdwczas ich
dziatania wymagajg potwierdzenia przez przedstawiciela ustawowego
(rodzice, kurator, opiekun). Wspdlnikiem moze by¢ tez osoba
prawna. Przyjmuje sie, ze spotke jawng moze utworzy¢ inna handlowa
spotka osobowa, w tym inna spo6tka jawna. Nie moze by¢ natomiast
wspolnikiem w spotce jawnej spotka cywilna, gdyz jak juz wspomniano

nie ma ona podmiotowoSci prawne;.

Spétka jawna podlega wpisowi do Krajowego Rejestru Sagdowego

- zgodnie z art. 25 §1 ksh spoétka jawna ulega zawigzaniu z chwilg
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zawarcia umowy spotki, ale powstaje (jako podmiot prawa) po
spelnieniu  dodatkowych  obowigzkéw  (zgtoszenie, ztoZenie
uwierzytelnionych podpiséw o0s6b reprezentujgcych spétke) z chwilg
wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Z tg chwilg spétka jawna, podobnie
jak inne spotki prawa handlowego, uzyskuje podmiotowos$¢ prawng i

staje sie przedsiebiorca.

W przypadku spoétki jawnej obowigzkowi rejestracji w KRS-ie
podlegaja takze wuchwaty wspélnikow podejmowane w trakcie
dziatalnos$ci spotki, cho¢ z reguty nie zdarza sie to czesto. Niemniej
kazdy wpis w KRS-ie wigze sie z konieczno$cig uiszczenia optaty
sadowej, a wiec z uwagi na te dodatkowe koszty prowadzenie spotki
jawnej jest drozsze anizeli prowadzenie spotki cywilnej i dodatkowo
wymaga od wspdlnika poswiecania dodatkowego czasu na wypetnianie
formularzy i inne formalnosci. Mozna to oczywiscie zleci¢ podmiotowi

zewnetrznemu, ale wigze sie to oczywiscie z dodatkowymi kosztami.

Spétka jawna musi posiada¢ firme, czyli potocznie nazwe, pod
ktora wystepuje w obrocie. Przepisy kodeksu spoétek handlowych
stawiajg tu okreslone wymogi, a mianowicie w nazwie nalezy podac

m.in. nazwisko co najmniej jednego wspdlnika oraz dodatkowe
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oznaczenia ,spétka jawna”, cho¢ dopuszcza sie uzywanie skrétu ,sp.j.”

(por. art. 24 ksh).

Spétka jawna nie jest osobg prawng, ale moze we wilasnym
imieniu (czyli na sp6tke jawng a nie na wspo6lnikéw) nabywac¢ prawa, w
tym wiasnos$¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe (uzytkowanie
wieczyste, stuzebnos$ci, zastaw, prawa spéidzielcze do lokalu oraz

hipoteke), zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢ pozywana.

W obrocie gospodarczym kontrahentem jest spotka jawna, a nie
jej wspolnicy - tak jak to jest w przypadku spdtki cywilnej - z tego
wzgledu jest ona atrakcyjnym i praktycznym sposobem prowadzenia
biznesu. Przyjmuje sie, ze ta forma prowadzenia dziatalnosci, bardziej
sformalizowana anizeli w przypadku spo6tki cywilnej, jest bardziej
wiarygodna w oczach przysztych kontrahentéw, gdyz kazdy
zainteresowany moze w tatwy sposéb sprawdzi¢ podstawowe dane
dotyczace kazdej spotki jawnej, w tym chocby sposdb reprezentacji, w
Centralnej Informacji KRS, posiadajacej swe oddzialy w odpowiednich
wydziatach gospodarczych sadéw rejonowych na terenie catego kraju.
Niektére dane z Krajowego Rejestru Sagdowego sg dostepne takze w

Internecie na stronie Ministerstwa Sprawiedliwos$ci www.ms.gov.pl
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Prowadzenie spraw i reprezentacja spolki jawnej nalezy

omoOwic¢ rozpoczynajac od rozréznienia reprezentacji spotki:

a)

b)

sensu largo (szerokie rozumienie): wystepowanie we
wszelkich stosunkach prawnych z zakresu prawa
cywilnego, administracyjnego, pracy oraz innych gatezi
prawa (wszelkie dziatania w stosunkach zewnetrznych),

sensu stricto (waskie rozumienie): sktadanie i
przyjmowania  o$wiadczen woli w  stosunkach

cywilnoprawnych.

Odroézniamy tez reprezentacje:

a)

b)

czynng (sktadanie oswiadczen woli),

bierng (przyjmowanie oswiadczen woli).

Zasada w spébice jawnej jest reprezentacja przez wspdlnikow,

ktorzy moga by¢ wspomagani przez prokurentéw lub peltnomocnikow.

Zasady reprezentacji powinny by¢ okreSlone w umowie spoéitki, przy

czym mozliwe jest przyjecie kilku wariantow, np.:

1. reprezentacja jednoosobowa

2. reprezentacja tagczna z udziatem:

a)

dwo6ch wspolnikéw,
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b) wspolnika i prokurenta,

C) wspolnika i pelnomocnika.

Przyznane wspoélnikowi prawo do reprezentacji nie moze by¢
ograniczone w stosunkach zewnetrznych, a ewentualne ograniczenia
ustalone przez wspdlnikow nie wywotujg skutkow prawnych na
zewnatrz - nie beda mialy znaczenia dla waznosci i skutecznosci
czynnosci wobec osOb trzecich, a ewentualne naruszenie ustalen
poczynionych miedzy wspdlnikami moze by¢ Zrodtem ich wzajemnych
roszczen. Innymi stowy dla kontrahenta wspdélnik zawsze dziata w

granicach umocowania.

W spétce jawnej kazdy ze wspolnikéw ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw spotki. Z tym, ze kwestie te mogg by¢ przez

wspolnikow uregulowane inacze;.

Jesli chodzi o odpowiedzialno$¢ za zobowigzania sp6itki to spotka
jawna ponosi odpowiedzialno$¢ za wtasne zobowigzania i nie ponosi
odpowiedzialno$ci za zobowigzania wspdlnikéw. Z kolei wspoélnicy
ponosza odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spolki bez
ograniczenia, catym swoim majatkiem, jest to zatem odpowiedzialnos¢
osobista i nieograniczona, a zasady te nie mogg by¢ modyfikowane w

stosunkach zewnetrznych. Mozliwe jest natomiast wewnetrznie -
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miedzy wspdélnikami - wprowadzenie zmiany w tym zakresie, cho¢
skutecznos$¢ takich wustalen ograniczona jest tylko do samych
wspoOlnikéw i w razie naruszenia takiego porozumienia mozna
skorzysta¢ z prawa regresu miedzy wspdélnikami. Warto wskazaé, ze
wystgpienie ze spoéiki jawnej nie zwalnia wspdlnika wystepujacego z

odpowiedzialnosci za zobowigzania powstate przed ta data.

Innymi cechami, poza odpowiedzialnoscia osobistg i
nieograniczong, jest solidarnosc¢ i subsydiarnos¢ odpowiedzialnosci za
zobowigzania sp6iki. Kazdy ze wspdlnikow, z innymi wspoélnikami i ze
spotka, odpowiada za cato$¢ dlugu. W przypadku spetnienia
Swiadczenia przez ktoregos ze wspdlnikéw lub niektorych z nich, albo
wszystkich, ale nie w czeSciach rownych, przystuguje im wzajemne
prawo do rozliczen regresowych. Wierzyciel spétki ma ograniczone
prawa do egzekucji z majagtku wspdlnikow. Egzekucja z majatku
wspolnika moze mie¢ miejsce dopiero w sytuacji, gdy egzekucja z
majatku spolki okaze sie bezskuteczna. Spétka jawna jest bowiem
odrebnym podmiotem, ktéry posiada swoéj majatek w odroéznieniu do
spotki cywilnej, ktora swojego majatku nie posiada (rzeczy wniesione
przez wspollnikéw spdtki cywilnej do spotki stanowig wspotwilasnosé
wspoOlnikow  tej spdtki  cywilnej). Prowadzenie dziatalnoSci

gospodarczej w formie spo6tki jawnej, jest w zwigzku z tym nieco
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bezpieczniejsze niz spoiki cywilnej, gdyz wierzyciel moze siegna¢ do

majatku wspolnika dopiero w dalszej kolejnosci.

Nalezy pamietaé, Ze osoba przystepujaca do spotki jawnej
odpowiada za jej zobowigzania powstate przed dniem jej przystgpienia.
Dodatkowo trzeba mie¢ na uwadze fakt, Ze osoba zawierajgca umowe
spotki jawnej z przedsiebiorcg jednoosobowym, ktéry wnidst do spotki
jawnej przedsiebiorstwo, odpowiada takze za zobowigzania powstate
przy prowadzeniu tego przedsiebiorstwa przed dniem utworzenia

spotki jawne;j.

Spotka z ograniczonqg odpowiedzialnoscig.

Spétka z ograniczona odpowiedzialnoScia w odro6znieniu od spotek
przedstawianych wczes$niej jest spotka kapitatlowa, co oznacza, ze
podstawowa cechg tej spotki jest kapital, a nie osoby poszczeg6lnych
wspolnikow. Spotka ta jest to zgrupowanie srodkéw kapitalowych w

celu realizacji okreSlonego zamierzenia.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest osobg prawna,
czyli samodzielnym podmiotem praw i obowigzkéw, réznym od
zawigzujacych ja wspdlnikow. Spotka z 0.0. ma swoj wlasny majatek i

wtasnie nim odpowiada za swoje zobowigzania.
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W skrdcie mozna stwierdzi¢, Ze spétka z o.0.:

1. jest spétka prawa handlowego,

2. posiada osobowo$¢ prawnag,

3. dziata w oparciu o podzielony na udziaty kapital zaktadowy
powstaty z wktadéw wniesionych przez wspolnikow,

4. ponosi nieograniczong odpowiedzialno$¢ za swe zobowigzania
calym swoim majatkiem,

5. wspdlnicy zasadniczo nie odpowiadajg za jej zobowigzania,

ryzykujac jedynie majatkiem wniesionym do spéiki.

Spétka taka moze by¢ utworzona przez jedng lub wiecej osdb.
Oznacza to dopuszczalno$s¢ Kkonstrukcji spoétki jednoosobowej
tworzonej od razu bez udziatu jakichkolwiek innych os6b (kodeks
spotek handlowych przewiduje jednak zakaz tworzenia jednoosobowej

spotki kapitatowej wytacznie przez jednoosobowa spotke z o.0.).

Cechy charakterystyczne jednoosobowej spoiki z o.o.:

1. skupienie wszystkich udziatéw w reku jednego wspdlnika;

2. brak odpowiedzialnosci wspolnika za zobowigzania spo6tki (o ile nie
zachodza przypadki szczegdlne);

3. brak wielosci wiezi prawnych o charakterze kapitatowym

zastepowany jest stosunkiem miedzy wspolnikiem a spétka,
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4. os$wiadczenie woli jedynego wspodlnika zastepuje umowe spo6iki;

5. jedyny wspdlnik wykonuje uprawnienia zgromadzenia wspélnikow
(jest organem spoiki);

6. jedyny wspdlnik nie ma prawa do reprezentowania spotki w
organizacji (moze jg zgtosic¢ do rejestru);

7. stosowanie przepisow do spoéiki jednoosobowej wymaga
modyfikacji, w szczegdlnosci gdy jedyny wspoélnik jest cztonkiem
jednoosobowego zarzadu;

8. w sposoOb szczegdlny uregulowana jest dopuszczalno$¢ skiadania
osSwiadczen woli spotce i dokonywania czynnosci prawnych z

samym sobg;

Warunki konieczne powstania spoétki:

1. zawarcie umowy spo6tki (lub ztozenie jednostronnego o$wiadczenia
woli),

2. zobowigzanie w umowie spotki do dazenia do wspdlnego celu, co
najmniej przez wniesienie wktadéw, a dodatkowo - jezeli umowa

spotki tak stanowi - w inny sposob.

Sposrod wszystkich form spotek handlowych tylko w spotce
z 0.0. calos¢ wktadow na pokrycie kapitatu zaktadowego musi by¢

whniesiona do momentu ztozenia wniosku o wpis do rejestru.
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Odpowiedzialnos¢ wspolnikoéw jest ograniczona do
wysokosci wniesionych do spétki udziatéw. Ale oczywiscie nalezy
pamietac, Ze nie dotyczy to cztonkow zarzadu spétki z o.0., ktorzy w
pewnych sytuacja mogg odpowiada¢ osobiscie, catym swoim

majatkiem (art. 299 ksh).

Decydujac sie na zatozenie spotki z  ograniczong
odpowiedzialno$cia wspdlnicy muszg by¢ przygotowani na nieco
wieksze wydatki, niz w przypadku spotek osobowych. Przede
wszystkim musza oni dysponowac¢ kwotg co najmniej 5.000,00 zt (lub
majatkiem o takiej wartosci) - jest to obecnie minimalna wysoko$¢
kapitatu zaktadowego sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cia. Nalezy
nadmieni¢, iz do niedawna minimalny kapitat zaktadowy dla spétek
z 0.0. wynosit dziesieciokrotno$¢ tej kwoty, zatem ta stosunkowo
bezpieczna dla zatozyciela forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest obecnie duzo tatwiejsza do wykorzystania w celu
prowadzenia biznesu akademickiego i komercjalizacji wynikow badan

naukowych niz jeszcze kilka lat temu.

Dzialalnosc¢ tej spoiki wigze sie z okreslonymi kosztami,
takimi jak optaty rejestracyjne (KRS) i ogtoszeniowymi (w Monitorze

Sadowym i Gospodarczym). Poza tym spoétka z o.0. jest podmiotem o
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rozbudowanej i ztozonej strukturze - posiada zarzad, niekiedy rade
nadzorcza oraz komisje rewizyjng, co oczywiscie takze zwigzane jest z
dodatkowymi  kosztami. Poza tym spdétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia musi prowadzi¢ peing rachunkowo$¢, zatem

zwykle niezbedne bedzie zatrudnienie ksiegowego.

Spo6tka z o.0. nie Kkierujg jej wspdlnicy (udziatowcy). Sprawy
spotki z o.0. prowadzi jej zarzad, ktory réwniez reprezentuje spotke.
Zgromadzenie wspdlnikéw (ogdt wspolnikow) podejmuje tylko
najwazniejsze dla spotki decyzje. W sktad zarzadu spétki z 0.0. moga

by¢ powotane osoby sposréd wspolnikow lub spoza ich grona.

Przyjmuje sie, ze spotka z 0.0. moze by¢ utworzona w kazdym

celu dozwolonym przez prawo, w tym:

1. w celach zarobkowych;
2. w celach gospodarczych niemajacych charakteru zarobkowego (not
for profit);

3. w celu niegospodarczym (non profit).

W zwigzku z powyzszym zaznaczy¢ nalezy, ze spoétka z o.o., jezeli
nie prowadzi dziatalno$ci zarobkowej, nie musi prowadzic
przedsiebiorstwa. Dlatego mozna utworzy¢ spotke z o.o. tylko dla

realizacji celow naukowych, charytatywnych, czy spotecznych.
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Jednakze nawet okreslenie niezarobkowego celu sp6tki z o.0. nie

zmienia faktu, ze zawsze bedzie ona przedsiebiorcg w rozumieniu

przepiséw ustawy o KRS.

Nie mozna utworzy¢ spotki w celu, ktoéry zabraniajg przepisy

prawa, a istnieje kilka aktow prawnych przewidujacych koniecznos¢

prowadzenia dziatalnosci w okres$lonej formie, z reguty w formie spétki

akcyjnej13.

13 Niektore wytaczenia zawarte sa w nastepujacych aktach prawnych:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

ustawie z 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich
prywatyzacji (Dz. U. Nr 44, poz. 202 z p6Zn. zm.);

ustawie z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jedn.: Dz. U.z 2002 r. Nr 72,
poz. 665 z pdézn. zm.);

ustawie z 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz.
1538 z pdézn. zm.);

ustawie z 22 maja 2003 r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowej (tekst jedn.: Dz. U. Nr
124, poz. 1151 z péZn. zm.);

ustawie z 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz. U. Nr 146, poz. 1546 z
poZn. zm.);

ustawie z 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych
(tekstjedn.: Dz. U.z 2004 r. Nr 159, poz. 1667 z pdzn. zm.);

ustawie z 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (tekst jedn.: Dz. U.z 2004 r. Nr
253, poz. 2531 z pézn. zm.);

ustawie z 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (tekst jedn.: Dz. U. z
2002 r.Nr 171, poz. 1397 z pézn. zm.);

ustawie z 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. Nr 171, poz. 1800 z
pozn. zm.);

10) ustawie z 29 lipca 2005 r. o sporcie kwalifikowanym (Dz. U. Nr 155, poz. 1298 z

pozn. zm.);
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Wspélnicy sg zobowigzani tylko do takich swiadczen, ktére s3
okreslone w umowie spétki. Chodzi o wszelkie Swiadczenia pieniezne i
niepieniezne (jednorazowe $wiadczenia, $wiadczenia powtarzajgce sie,

doptaty itp.).

Spotka ponosi odpowiedzialnos¢ calym swoim majgtkiem,
natomiast wspolnicy ponosza jedynie ryzyko wniesionymi do
spotki wkladami, w ogole nie odpowiadajac za zobowigzania spo6tki
swoim majatkiem osobistym. Sytuacja ta moze ulec zmianie w
momencie, gdy wspolnik zdecyduje sie na objecie w spotce funkcji
cztonka zarzadu. Odpowiedzialno$¢ osobista wspoélnika moze tez
wchodzi¢ w rachube w razie zaistnienia jednego ze szczegdlnych
przypadkdéw, okreSlonych w ksh, tj. np., w przypadku zaciggniecia
zobowigzan przed wpisem spotki do rejestru, czy tez wniesienia
wktadéw niepienieznych do spotki, ktérych wartos¢ zostata znacznie
zawyzona w stosunku do ich wartosci zbywczej. Nalezy wiec uwazac,
aby nie przeceni¢ posiadanych praw do wlasnosci intelektualnej,

ktore takze mogg stac sie wktadem do spo6tki z o.o.

11) ustawie z 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich (tekstjedn.: Dz. U. z
2002 r.Nr 110, poz. 967 z pézn. zm.).
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W skrocie mozna powiedzie¢, ze te forme dziatalnoSci

powinni$my bra¢ pod uwage, gdy:

a) chcemy prowadzi¢ biznes nie ryzykujac, Ze stracimy caty
nasz osobisty majatek,

b) chcemy zeby nasza odpowiedzialno$¢ byta ograniczona do
zadeklarowanych udziatéw i wniesionych na ich pokrycie
wktadow,

c) planujemy  duze, wymagajace  duzego  kapitatu

przedsiewziecie obcigzone duzym ryzykiem.

Spotka komandytowa

Spoétka komandytowa jest osobowg spo6tka prawa handlowego, w ktorej
wystepuja dwie kategorie wspolnikow posiadajacych rézny status,
polegajacy na dywersyfikacji ich praw i obowigzkdow, przejawiajgce;j sie

m.in. w zakresie odpowiedzialnoSci i prawie reprezentacji.

Komplementariusz to wspoélnik, ktorego zakres praw i
obowigzkéw jest podobny do statusu wspoélnika spo6iki jawnej, tzn.
odpowiada on za zobowigzania spotki osobiscie catym swoim
majatkiem, solidarnie ze spo6tka i pozostatymi wspdlnikami.

Odpowiedzialno$s¢ komplementariusza jest odpowiedzialnos$cia
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osobistg, nieograniczong, solidarng i subsydiarng (por. uwagi
poczynione przy opisie spotki jawnej). Wniesienie wkitadu nie ma
wpltywu na odpowiedzialno$¢ komplementariusza, tak jak to ma
miejsce w przypadku komandytariusza. Status komplementariusza

wyznacza:

—_

. odpowiedzialnos¢,

2. dominujgcy wptyw na prowadzenie spraw spoiki,

3. reprezentacja wynikajgca z przepiséw ustawy (komplementariusz
jest przedstawicielem ustawowym, jezeli nie jest wytaczone jego
prawo do reprezentowania spo6tki),

4. ustawowe prawo kontroli,

5. obowiazek lojalnosci i zakaz dziatalnosci konkurencyjnej wspdlnika

wobec spo6ikKi,

6. udziat w zyskach i stratach.

Wiekszos$¢ ze wskazanych wyzej elementow moze by¢ przez
wspolnikow uregulowana wedtug ich woli, co nie odnosi sie do zasad
odpowiedzialnosci, udziatu w prowadzeniu spraw (jednakze
poszczegolni wspolnicy moga by¢ wytaczeni od prowadzenia spraw) i

ustawowego prawa kontroli.
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Komandytariusz jest drugim rodzajem wspoélnika, ktérego
osobista odpowiedzialno$S¢ za zobowigzania spolki jest
ograniczona do wysokos$ci sumy komandytowej, zas on sam (co do
zasady) ma jedynie ograniczony wptyw na prowadzenie spraw spoiki i
nie ma statusu przedstawiciela ustawowego w zakresie jej
reprezentacji. Komandytariusz uczestniczcy w zysku spoiki
proporcjonalnie do jego wktadu rzeczywiscie wniesionego do spétki
(chyba Ze umowa stanowi inaczej). Status komandytariusza zaleze¢

bedzie od modelu sp6tki komandytowej, i tak:

a) model klasyczny - rola komandytariusza ogranicza sie do
gwarantowania osobistej odpowiedzialnosci do wysokos$ci sumy
komandytowej lub wniesienia wktadu do spoétki, posiada
ograniczone prawo kontroli i wyraza zgode na czynnoSci
przekraczajace zakres zwyktych czynnosci spotki, o ile umowa

nie wylgcza tego uprawnienia;

b) model posredni - umowa lub decyzja sadu nastepuje zmiana w
stosunku do niektorych przepiséw dyspozytywnych kodeksu
spotek handlowych. Poprzez dopuszczenie komandytariusza do

prowadzenia spraw spotki lub udzielenie prokury, lub
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rozszerzenie prawa indywidualnej kontroli uzyskuje on

cze$Sciowy wptyw na sprawy spotki;

c) model dynamiczny - komandytariusz uzyskuje wplyw na
funkcjonowanie spo6tki we wszystkich mozliwych sytuacjach,
gdzie przepisy dyspozytywne to umozliwiajg. Mozliwe jest wiec
rozwigzanie, w ktéorym uzyska on prawo podejmowania decyzji
w ramach prowadzenia spraw, udzielona zostanie mu prokura,
uzyska rozszerzone prawo kontroli, a przez wniesienie do spétki
wktadu rownego lub wyzszego od sumy komandytowej wytacza
swoja odpowiedzialno$¢ ryzykujac majatkiem wniesionym do

spotki.

Bardzo waznym pojeciem w przypadku spoétki komandytowe;j
jest suma komandytowa. Jest to warto$¢ pieniezna okreSlona w
umowie sp6iki, ktora zostata zarejestrowana. Suma komandytowa nie
stanowi zadnej warto$ci wnoszonej do spétki, ale wyznacza granice
mozliwosci siegniecia do majatku osobistego komandytariusza.
Wierzyciel po wyczerpaniu postepowania polegajagcego na siegnieciu
najpierw do majatku spétki - o ile egzekucja stanie sie bezskuteczna -
moze skierowac sie do majatku osobistego komandytariusza. Moze to

jednak wuczyni¢ jedynie do kwoty sumy komandytowej. Suma
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komandytowa jest pojeciem odmiennym od wkiadu do spétki. Wktad
whniesiony rzeczywiscie do sp6tki odgrywa jednak szczegélng role. W
stosunkach zewnetrznych w granicach wniesionego do spétki wktadu
komandytariusz jest wolny od odpowiedzialnosci, czyli jego

odpowiedzialnos¢ z sumy komandytowej zmniejsza sie.

Wspollnikami w spéice komandytowej moga by¢ zaréwno
osoby fizyczne, jak i prawne (spotki z o0.0. i akcyjne w szczegdlnosci)
oraz inne podmioty majgce zdolno$¢ prawng (np. sp6tki komandytowe

lub jawne).

Umowa spétki komandytowej powinna by¢ zawarta w formie
aktu notarialnego. Jesli nie dojdzie do zawarcia umowy w formie aktu
notarialnego to nie dochodzi do zawarcia umowy spoétki

komandytowe;.

Jako spétka osobowa ma zdolno$¢ prawna, tzn. jest podmiotem
prawa:
a) ma zdolno$¢ do czynnoSci prawnych (moze nabywac
prawa, w tym wtasno$¢ nieruchomosci i inne prawa
rzeczowe, oraz zacigga¢ zobowigzania),

b) ma zdolnos$¢ sadowa (moze pozywac i by¢ pozywang).



System komercjalizacji nowoczesnych technologii

Spétka komandytowa posiada wyodrebnienie organizacyjne,
zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa jako celu utworzenia
sp6tki oraz majatkowe, czyli odrebng mase majatkowg od majatkow jej
wspolnikéw. Spotka komandytowa dziata pod wtasng firmg i posiada

status przedsiebiorcy.

Kiedy warto zawigza¢ spotke komandytowga?

1. Gdy komplementariuszom brak kapitatlu na prowadzenie Ilub
rozwiniecie dziatalnos$ci, a przez wejscie komandytariuszy mogga oni
dokapitalizowac swoje przedsiebiorstwo.

2. Gdy komandytariusz chce ponosi¢ ograniczong odpowiedzialnos¢
(tylko do wysokosci sumy komandytowej).

3. Gdy komandytariusz akceptuje fakt, ze bedzie pozbawiony wptywu
na kierowanie spotka.

4. Gdy komandytariusz dobrze zna komplementariuszy (ufa im), albo
gdy ma duzg pewnos¢, ze dane przedsiewziecie ma duzg szanse na
powodzenie.

5. Gdy komandytariusz chce zainwestowac¢ swoj kapitat w dochodowe

przedsiewziecie prowadzone przez kogo$ innego.
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Spotka akcyjna

Podstawa konstrukcji spotki akcyjnej jest podzielony na akcje kapitat
zaktadowy, ktéry zapewnia spdice wyodrebnienie prawne, bedac
elementem statym w stosunku do mogacego podlega¢ zmianom, i
czesto anonimowego, skladu osobowego akcjonariuszy bedacych

witascicielami spotki.

Spotka akcyjna moze powsta¢ w kazdym celu dozwolonym
przez prawo, np. charytatywnym, naukowym itd., istnieje tez szereg
sytuacji, gdy przepisy wskazujg te spétke jako jedyng dozwolong forme

prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Zakladanie spoiki akcyjnej mozna podzieli¢c na dwa etapy,
pierwszy polegajacy na zawarciu porozumienia miedzy zatozycielami,
ktorzy podpisujg statut oraz drugim polegajacym na sktadaniu
oSwiadczen o objeciu akcji i wyrazeniu zgody na brzmienie statutu.
Podpisanie statutu jest warunkiem utworzenia spétki, dokument ten
jako zbiér norm staje sie tez podstawg funkcjonowania sp6tki od chwili
jej zawigzania. Statut moze by¢ podpisany przez petnomocnika. W
takim przypadku niezbedne jest pelnomocnictwo w formie aktu
notarialnego. Tres$¢ statutu okresla art. 304 ksh. Niezachowanie formy

aktu notarialnego powoduje bezwzgledng niewazno$¢ dokonane;j
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czynnos$ci prawnej. Jezeli nawet doszloby do ztoZenia os$wiadczen o
objeciu akcji w formie aktu notarialnego, a nie zostalby spetniony
wymog formy, odnoszacy sie do statutu, to nie dosztoby do zawarcia

umowy spotki.

Zatozyciele, jezeli maja uzyskaC status akcjonariuszy, muszg
podpisa¢ zarowno statut, jak i wyrazi¢ zgode na zawigzanie spotki i
brzmienie statutu oraz na objecie akcji, natomiast przyszli
akcjonariusze niebedacy zatozycielami w podpisywaniu statutu nie
biorg udziatu - podpisujg oni jedynie akty notarialne wyrazajgce zgode

na zawigzanie spotki akcyjnej i brzmienie statutu oraz na objecie akgji.

Statut oraz oswiadczenia woli wskazane w art. 313 ksh nalezy
traktowac jako umowe zatozycielskg sp6tki handlowej, ktéra moze by¢
zawarta w jednym lub kilku aktach notarialnych. W tym ostatnim
przypadku moze to mie¢ miejsce w réznym czasie i miejscu. Uktad
oSwiadczen nie jest jednak przypadkowy. Statut jest pierwsza z
czynnosci i inne oSwiadczenia (na przyktad o objeciu akcji) powinny do
niego nawigzywac. Finalne zawarcie umowy spétki akcyjnej okresli¢
mozna mianem zawigzania sp6iki, co nastepuje dopiero z chwilg
objecia wszystkich akcji lub zlozenia przez zarzad oswiadczenia w

trybie przewidzianym w art. 310 §2 ksh (tzw. widetkowe okreslenie
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wysokosci kapitatu zaktadowego). Od chwili zawigzania spéiki akcyjnej
powstaje nowy podmiot — spétka w organizacji. Spotke akcyjng moze

obecnie zawigza¢ rowniez jedna osoba.

Uczestnikami spolki sa akcjonariusze. Status taki osiggaja oni
po zlozeniu o$wiadczen woli o objeciu akcji. Akcjonariusze majg jednak
podstawowy obowigzek, jakim jest wniesienie wktadu na Kkapitat

zaktadowy.

Obowiazki akcjonariuszy moga wynika¢ jedynie z przepiséw
prawa i statutu. Nie powstajg one, gdy wynika to tylko z uchwat
wspllnikow i ustalen miedzy akcjonariuszami. Umowy miedzy
akcjonariuszami nie mogg zmienia¢ ustalonych w statucie obowigzkow
akcjonariuszy zwigzanych z uczestnictwem w spoétce. Obowigzki
naktadane na akcjonariuszy (na przyklad powtarzajacych sie
Swiadczen niepienieznych) traktowane powinny by¢ jako obowigzki
udziatowe i sg przypisane do akcji. W zwigzku z tym dzielg one los
akcji. Nie jest jednak zakazane nalozenie na indywidualnego
akcjonariusza obowigzkoéw, ktore nie beda miaty charakteru
udziatowego, ale przypisany do konkretnego wspdlnika (obowigzki

osobiste).
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Wsrod obowigzkéw cigzacych na akcjonariuszach mozna

wskazac:

a) obowigzek wniesienia wktadu na pokrycie akcji w petnej
wysokosci,

b) mozliwy do natozenia obowigzek powtarzajacych sie
Swiadczen niepienieznych na rzecz spoéiki,

c) obowigzek dodatkowych dzialan lub zaniechan,
nieprzewidzianych wprost w regulacjach zawartych w
kodeksie spotek handlowych, ktérych ustanowienie
postanowieniami statutu, w granicach okre$lonych

regulacjg zawartg w art. 304 § 3 i 4 ksh, jest dopuszczalne.

AKcjonariusze wnosza do spétki wktady i nie ponosza w ogdle
odpowiedzialnosci z majatku osobistego za zobowigzania spéiki,
bedac inwestorem pasywnym. Ich ryzyko ogranicza sie do majatku
whniesionego do spoéiki tytutem wkltadow. Wyjatkiem od tej zasady
jest odpowiedzialno$¢ akcjonariuszy za zobowigzania spétki w
organizacji do wysokosci niewniesionego wktadu. Nalezy jednak dodac,
iz jezeli akcjonariusze obejma funkcje w organach spotki (w
szczegblnosci w zarzadzie), to moga z tego tytutu ponosic

odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spoétki. Niemniej ta forma
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odpowiedzialno$ci nie bedzie miata nic wspdlnego ze statusem

akcjonariusza.

Majatek spotki bedzie potencjalnym Zrédiem zaspokojenia lub
zabezpieczenia wierzycieli. Przez pojecie majatku spétki nalezy
rozumie¢ ogdélng wartos¢ praw i innych sktadnikdw majatkowych
nalezagcych do spoétki, niezaleznie od Zrodet ich pochodzenia,

wykazanych w uktadzie bilansu po stronie aktywow.

Spotka komandytowo-akcyjna

Spotka komandytowo-akcyjna jest najbardziej rozwinietg forma spotki
osobowej w kontekscie jej zblizenia do spotek kapitatowych, mozna by
rzec, iz jest to spdétka osobowa z elementami spéiki kapitatowe;j.
Zainteresowanie ta spotka moze wigzac sie z kilkoma elementami,
np. anonimowoscig akcjonariuszy posiadajacych akcje na okaziciela czy

tez, zasadami opodatkowania (opodatkowani sg wspoélnicy, nie spotka).

Stwierdzenie, ze sp6tka komandytowo-akcyjna jest konstrukcja
mieszang z przewagy elementdéw spotki jawnej i komandytowej,

odnosic¢ nalezy do statusu komplementariusza, a nie akcjonariusza.

Przepisy odnoszace sie bezposrednio do tej spétki uzupeiniane

sg3 stosowanymi odpowiednio przepisami dotyczacymi sp6tki jawnej, a
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w niektorych sprawach znajdujg odpowiednie zastosowanie przepisy
dotyczace spoéiki akcyjnej - w szczegdlnoSci przepisy dotyczace
kapitatu zaktadowego, wktadéw akcjonariuszy, akcji, rady nadzorczej i
walnego zgromadzenia (takze przepisy ogdélne o spétkach

kapitatowych).

Spétka komandytowo-akcyjna posiada dwie Kkategorie
wspolnikow, tj. komplementariuszy i akcjonariuszy (co najmniej po
jednym). Jej istotg jest polaczenie aktywnos$ci inwestora aktywnego -

komplementariusza i inwestora pasywnego - akcjonariusza.

Inwestor aktywny (komplementariusz) prowadzi sprawy
spotki, reprezentuje ja z mocy przepisOw, nie inwestujac w spotke
znacznych Srodkéw przyjmuje na siebie jednak ryzyko dziatalnosci
spotki, zatem wazne jest aby gwarantowat on profesjonalne dziatanie.
Status komplementariusza zmieni sie, jezeli stanie sie on jednoczes$nie
akcjonariuszem, zatem w spotce komandytowo-akcyjnej, moga
wystapi¢ trzy grupy wspolnikow: komplementariusze sensu stricto,
komplementariusze-akcjonariusze oraz akcjonariusze.
Komplementariuszem mogga by¢ osoby prawne, wszystkie spotki

osobowe oraz osoby fizyczne. Odpowiedzialnos¢ komplementariusza
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jest odpowiedzialnoScia nieograniczong, osobistg, solidarng i

subsydiarng (por. uwagi dot. spo6tki jawnej).

Inwestor pasywny (akcjonariusz) poza potencjalnym
udziatem w procesie reprezentacji spotki (pelnomocnictwo, prokura)
nie ma mozliwosci wptywu na biezace dziatanie spotki. Wspolnicy ci
nie moga aktywnie zarzgdzac¢ zainwestowanymi Srodkami. Powierzajg
je spoice, w ktorej prowadzenie spraw spotki spoczywa w reku
komplementariuszy. Dlatego na komplementariuszy wybiera sie osoby
majgce okreSlone doswiadczenia i osiggniecia w dziatalnoSci

biznesowe;j.

Uktad praw i obowigzkéw komplementariuszy i akcjonariuszy
powoduje, ze powierzajgc swoje $rodki akcjonariusze muszga miec
zaufanie do komplementariuszy. Akcjonariusze nabywajg (obrot
wtorny) lub obejmujg akcje (obrét pierwotny) w podwyZzszonym
kapitale zaktadowym. Akcjonariuszem moze by¢ osoba prawna,
handlowa spétka osobowa, osoba fizyczna. Nie moze nim by¢ spdtka
cywilna. AKkcjonariusze nie ponosza odpowiedzialnosci za
zobowigzania spotki, ale ponosza ryzyko majatkowe zwigzane z

wnoszonymi do sp6tki wktadami.
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Spétka komandytowo-akcyjna podobnie jak komandytowa ma
zdolno$¢ prawng, zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych (moze nabywac
prawa, w tym wtasnos¢ nieruchomos$ci oraz inne prawa rzeczowe, i
zacigga¢ zobowigzania), zdolno$¢ sadowa (moze pozywal i by¢
pozywang), dziata pod swoja wtasng firmg, ma wyodrebnienie
organizacyjne i majatkowe (odrebnos$¢ od majatku wspdlnikéw).
Spotka taka moze powstac tylko w celu prowadzenia przedsiebiorstwa

pod wtasng firma.

W przypadku akcji spétki komandytowo-akcyjnej stosujemy
przepisy o spétce akcyjnej. Wspolnik moze zbywac¢ swoje akcje, ale
nie wszystkie. W zakresie stosunku prawnego komplementariuszy,
zaré6wno miedzy sobg, wobec wszystkich akcjonariuszy, jak i wobec
0sOb trzecich, a takze wktadéw tychze wspolnikéw do spotki z
wylaczeniem wktadow na kapitat zaktadowy, stosuje sie odpowiednio

przepisy o spotce jawne;j.
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Pordownanie form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Wybér formy dziatalno$ci powinien by¢ poprzedzony analiza
wszystkich ,za” i ,przeciw”. Poszczegélne formy réznia sie od siebie nie
tylko podzialem odpowiedzialnosci, czy posiadaniem lub nie
osobowosci prawne;j. Z zatozeniem i prowadzeniem dziatalnosci wigza

sie koszty, ktére nalezy wkalkulowa¢ w nasz biznes.

Najprostszym i najtanszym sposobem rozpoczecia Kkariery
przedsiebiorcy jest prowadzenie biznesu pod postacig dziatalnosci
indywidualnej lub w spéice cywilnej. Te formy nie wymagaja
zgromadzenia kapitatu poczatkowego ani ponoszenia wysokich
kosztéw rejestracji. Wpis do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej,
wymagajacy jedynie wypetnienia stosownego formularza, jest wolny
od optat. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie fakt, iz ww. formy wigzg sie
Zz  nieograniczong odpowiedzialnoscia za  zobowigzania
przedsiebiorcy. Z drugiej strony dziatalno$¢ prowadzona na podstawie
wpisu do ewidencji jest formg bardzo elastyczng - przedsiebiorca ma
do wyboru rézne formy opodatkowania i moze dalej korzystac z ulg i
przywilejow podatkowych dla oséb fizycznych (ulga na dzieci, wspolne

rozliczanie sie z matzonkiem). Jest to forma szczegolnie polecana dla
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poczatkujacych przedsiebiorcow, dziatalno$Sci na niewielkg skale,

szczegblnie gdy nie planujemy zatrudnia¢ pracownikow.

Jesli nasza dziatalno$¢ w spéice cywilnej bedzie wymagata
uzyskania wiekszej wiarygodno$ci w oczach Kkontrahentéw nalezy
rozwazyc rejestracje spotki jawnej w KRS. Pozwoli to takze wyodrebni¢
majatek spotki od majatku wspolnikéw, dzieki czemu ewentualna

egzekucja bedzie prowadzona w pierwszej kolejnosci z majatku spotki.

Jeszcze wieksze bezpieczenstwo daje zarejestrowanie spotki z
ograniczong odpowiedzialno$cig. W tym przypadku majatek wiascicieli
i spo6iki jest rozdzielony. Wtasciciel moze odpowiadac¢ za zobowigzania
sp. z o.o. tylko jes$li zasiada jednocze$nie w jej zarzadzie i nie dopetni
swoich obowigzkéw - tzn. nie zgtosi w pore faktu niewyptacalnosci
spotki do sadu. Ta forma dziatalnosSci jest najbardziej popularna
wtasnie dlatego, ze pozwala catkowicie oddzieli¢ sprawy i majatek
osobisty od firmowego, niezaleznie od tego czy udziatowcow jest wielu,
czy jest on tylko jeden. Z prowadzeniem dziatalnosci w formie sp. z o.o.
wigzg sie z jednak wieksze obcigzenia - koniecznos¢ rejestracji w KRS
oraz opodatkowanie dochodow firmy, ktéore w razie wyplaty
dywidendy udziatowcom beda ponownie opodatkowane jako dochody

0s6b fizycznych. Jesli zdecydujemy sie zatozy¢ sp. z o.0. i jednocze$nie
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nig zarzadza¢ powinniSmy liczy¢ sie z  obowigzkami i
odpowiedzialno$cia wiekszg niz w przypadku prowadzenia
indywidualnej dziatalnos$ci gospodarczej. Petnienie funkcji prezesa, czy
cztonka zarzadu wymaga bowiem okres$lonej wiedzy lub czestego

positkowania sie konsultacjami prawnymi i finansowymi.

Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig pozwala objg¢ czesc
udziatdow inwestorowi i dlatego jest bardzo popularng forma
komercjalizacji technologii. Badacz i inwestor mogg utworzyc¢ spotke,
w ramach ktorej inwestor w zamian za wkitad pieniezny obejmuje czes$¢
udziatéw w spotce gwarantujgc sobie w ten sposob udzial zyskach i
wplyw na prowadzenie przedsiebiorstwa bez ponoszenia ryzyka ponad
zainwestowang kwote. Nie bez znaczenia jest takze fakt, iz udziaty w
spotce z 0.0. moga obejmowac takze podmioty prawne - inne spotki z
0.0. lub akcyjne, oraz podmioty zagraniczne. Pozwala to na udzial w
spotce funduszy inwestycyjnych, inwestorow strategicznych
(branzowych) oraz tworzenie przedsiebiorstw joint-venture (z

udziatem kapitatu zagranicznego).

Nieco prosciej jest zawigzac¢ spétke z inwestorem w formie
spotki komandytowej - jest to takze forma bardzo bezpieczna dla

wspolnika bedacego komandytariuszem. Ryzykuje on tylko do
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wysokos$ci sumy komandytowej. Tymczasem komplementariusz -

odpowiedzialny za prowadzenie spraw spotki, ryzykuje takze swoim

majatkiem.

Spétke  komandytowa mozna  wykorzysta¢ do

komercjalizacji technologii na dwa sposoby:

a)

b)

Badacz zostaje komplementariuszem - badacz chce
zalozy¢ firme, ma pomyst, ale brakuje mu kapitatu na jego
realizacje - szuka wiec inwestora, ktory zainwestuje
srodki w uruchomienie przedsiewziecia wchodzac do
spotki w roli komandytariusza; badacz, ktéry decyduje sie
na prowadzenie przedsiebiorstwa staje sie
komplementariuszem i odpowiada za prowadzenie firmy
oraz osobiScie za zobowigzania spo6tki, dzieki czemu
inwestor ma wiekszg pewnos¢, ze sprawy spoéiki beda
prowadzone nalezycie i odpowiedzialnie.

Badacz zostaje komandytariuszem - badacz posiada
prawa do technologii, ktérg chce skomercjalizowac, ale z
uwagi na brak mozliwosci, doSwiadczenia lub checi do
zaangazowania sie w zarzadzanie przedsiewzieciem,
szuka sobie komplementariusza, ktéry w zamian za udziat
w spéice poprowadzi jej sprawy i zajmie sie

wprowadzeniem technologii na rynek; w takim wariancie
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badacz niewiele ryzykuje zapewniajgc sobie jednoczes$nie
udziat w zyskach przedsiebiorstwa na zasadach

ustalonych w umowie spotki.

Przy ustalaniu zasad udziatu w spétce i podziatu ewentualnych
zyskow nalezy pamietal, ze inwestor jest nastawiony na zysk i to jak
najwiekszy. Stad z pewnosScig nalezy liczy¢ sie z tym, ze mozliwy do
uzyskania w toku negocjacji udzial w korzysSciach ze wspoélnego
przedsiewziecia bedzie zalezat od proporcji ponoszonego przez
wspdllnikow ryzyka, podziatu obowigzkéw i warto$ci wnoszonych

wktadow.

Dwie ostatnie formy - spoétka akcyjna i komandytowo-akcyjna
stanowig rozwigzanie dla duzych przedsiewzie¢ biznesowych -

szczegOlnie atrakcyjne w trzech przypadkach:

a) Zatozycielom - akcjonariuszom zalezy na anonimowoSci.

b) Akcjonariuszom zalezy na mozliwosci tatwego obrotu
udziatami - akcjami przedsiebiorstwa.

c) Przedsiebiorstwo jest zaktadane przez duza liczbe
udziatowcow - akcjonariuszy, lub planowane jest ich
zwiekszenie w przyszto$ci - podziat akcjonariatu lub

emisja akcji w celu pozyskiwania Srodkow na inwestycje.
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Wybierajac jedng z tych form prowadzenia dziatalno$ci nalezy
jednak pamieta¢, ze sg to formy najbardziej ztozone, a w przypadku
spotki akcyjnej takze najbardziej kosztowne (wymagany Kapitat,

optaty, obstuga konsultingowa).

Syntetyczny przeglad najwazniejszych cech dostepnych form
prowadzenia dziatalno$ci majgcej na celu komercjalizacje technologii

zawiera tabela 2.

Tabela 2: Poréwnanie wybranych cech réznych form prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarcze;j
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S 3 © © ° =2 © © ©
Q = =< =< o =< = =<
i N3] 8] S o N3] N3] N3
e o o oY Q © Q o Q
— (%] (%] wv O (%] (%] (%]
llos¢ potrzebnych 1 2 2 1 2 1 2
do zatozenia oséb
Min. kapitat (w zt) 0 0 0 5 tys. 0 500 tys. |50 tys.
Odpowiedzialnos$¢ |tak tak tak nie nie nie nie
osobista wszystkich
zatozycieli
Osobowos¢ prawna |nie nie nie tak nie tak nie
Rodzaj podatku PIT PIT/CIT |PIT/CIT |CIT PIT/CIT |CIT PIT/CIT
Opodatkowanie tak tak tak nie tak nie tak
osobno wspdlnikow
zamiast catej spotki
Rejestracja w KRS nie nie tak tak tak tak tak

Zrédto: opracowanie wiasne
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P4. Stworzenie biznesplanu (p4) Stworzenie

Biznesplanu

Nastepnym krokiem jest zaplanowanie przedsiewziecia. Czesto dopiero
kiedy dokonamy zaplanowania wszystkich potrzebnych dziatan,
ocenimy swoje zasoby oraz rynek jesteSmy w stanie podja¢ decyzje o
formie komercjalizacji - rodzaju dziatalno$ci, wspotpracy lub nie z
inwestorem, albo wrecz sprzedazy technologii. Biznesplan stuzby
przede wszystkim nam samym. Jego tworzenie pozwala uzmystowic
sobie swoje mocne i stabe strony oraz oceni¢ realne szanse na
powodzenie komercjalizacji. Dlatego jest to tak wazny etap i nie
powinno sie go nigdy zaniecha¢ w procesie komercjalizacji technologii.
Czym jest wiec biznesplan? W ten sposob definiuja go Krzysztof
Marecki i Maciej Wieloch w ksigzce ,Biznesplan. Elementy planowania

dziatalnosci rozwojowej” (wyd. SGH, Warszawa 2008, podkr. BP):

Biznesplan jest narzedziem realizacji misji
przedsiebiorstwa, ktory uwzgledniajqc zatozenia strategii
postepowania, staje sie matrycq taktycznego dziatania

przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej.

Biznesplan jest wiec narzedziem - czym$ co ma nam pomdc i

umozliwi¢ realizacje celéw. OkreSlone sg one w misji przedsiebiorstwa,
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ktoéra powinna by¢ motorem napedowym nas samych i naszej firmy.
Biznesplan uwzglednia zaréwno strone strategiczng - wybér skali i
form dziatania, jak rowniez przedstawia taktyke realizacji misji firmy,
czyli omawia zasoby i konkretne dziatania jakie musza by¢ wdrozone,

aby zrealizowac cel.

Tworzenie biznesplanoéw jest przedmiotem licznych publikacji i
zrodet otwartych, z ktéorych na pewno warto korzysta¢. Z uwagi
szeroka dostepno$¢ poradnikdw pisania biznesplanéw i ztozonos¢
zagadnienia ograniczymy sie w tym opracowaniu do wymienienia
koniecznych elementow do umieszczenia w biznesplanie oraz
odeslemy do Zrodet stanowigcych witasciwe wprowadzenie w tg nie

tatwg umiejetnosc.

Biznesplan powinien zawiera¢ nastepujace elementy, ktérych
forma, tres¢ i objetos¢ powinna by¢ dopasowana do odbiorcy -
czytelnika do ktorego kierujemy ten dokument. Zatem zawsze warto
upewnic sie, czy instytucja do ktdrej kierujemy biznesplan nie posiada
swojego formularza lub wzoru biznesplanu. Niezaleznie od tego,
biznesplan pisany nawet dla wilasnych potrzeb powinien zawierac

ponizsze elementy:

1. Strona tytutowa
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2. Spis tresci

3. Wstep/Streszczenie

4, Produkt lub ustuga

5. Twéj zesp6t

6. Otoczenie biznesowe
7. Marketing i sprzedaz
8. Organizacja pracy

9. Plan dziatan

10.  Ocena szans i zagrozen
11.  Plan finansowy

Wiecej na temat pisania biznesplandw mozna przeczytaC w

pozycjach ksigzkowych oraz w publikacjach dostepnych on-line, np.:

Poradnik pisania biznesplanu Lewiatan Business Angels -

dostepny na stronie: http://www.lba.pl/dla-pomyslodawcow

E-biznesplanowanie autorstwa Pawtla i Piotra Krzyworaczka - do
Sciggniecia (za matg optatq) ze strony:

http://ebiznesplanowanie.zlotemysli.pl/



http://www.lba.pl/dla-pomyslodawcow
http://ebiznesplanowanie.zlotemysli.pl/
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(Q4) Czy bardziej

Q4. Czy bardziej optaca sie sprzedac? optaca sig
sprzedac

Q5. Czy posiadasz srodki na

(Q5) Czy posiadasz

oraz srodki na realizacje

realizacje biznesplanu?

Biznesplanu?

P5. (P5) Pozyskanie Pozyskanie srodkoéw lub
(D2) Znalezienie ¢rodkéw

kupca D2. Znalezienie kupca

Po dokonaniu analizy zawartej w biznesplanie bedziemy $wiadomi
jakich zyskow mozemy spodziewac sie z samodzielnej komercjalizacji
naszej technologii. Moze okazac sie, ze zyski nie sg satysfakcjonujgce.
Jesli przeszkoda sa nasze stabe strony, np. brak kapitatu, srodkéow
produkgcji, kanatéw dystrybucji to podmiot, ktéry posiada te zasoby
mogtby potencjalnie lepiej wykorzysta¢ technologie, ktéra posiadamy.

W takim wypadku warto rozwazy¢ trzy scenariusze:

a) sprzedaz technologii,
b) poszukiwanie wspoélnika,

c) pozyskanie brakujacych srodkow.
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Kazda z tych drég komercjalizacji moze by¢ interesujaca. Nalezy
rozwazy¢ wszystkie za i przeciw. Samodzielne pozyskanie sSrodkéw np.
z kredytu bankowego bedzie oznacza¢, ze zachowamy petng kontrole
nad przedsiebiorstwem, ale musimy liczy¢ sie z kosztami kapitatu oraz
surowg oceng naszego przedsiewziecia przez bank. W razie
niepowodzenia lub opéZnien w realizacji biznesplanu bank moze
zdecydowac sie na wczesSniejsze wypowiedzenie nam umowy i zadanie

zwrotu kwoty kredytu.

Alternatywa moze by¢ poszukiwanie inwestora, ktory bedzie
brat udziat w planowaniu przedsiewziecia oraz nadzorowaniu
realizacji tych planéw. Idealnym Zroédiem finansowania dla mtodych i
obiecujacych przedsiebiorstw sg tzw. Aniolowie Biznesu, czyli
inwestorzy (indywidualni lub zrzeszeni w syndykaty, czasem tworzacy
fundusze), ktorzy inwestujag w udziaty start-up’6w w zamian oferujac
nie tylko wkiad pieniezny, ale takze kontakty i doswiadczenie
wieloletnich przedsiebiorcow z sukcesami. Taki inwestor liczy sie z
ryzykiem i jest duzo bardziej elastyczny od banku. W zamian oczekuje
udziatéw w przedsiebiorstwie. Dlatego konieczne jest powotanie z nim
wspoOlnie sp6tki - najczesciej spotki z ograniczong odpowiedzialnoScia,
gdzie naszym wktadem bedzie technologia i pomyst na biznes, a

inwestora kapital na rozruch firmy. Ze strony Aniota Biznesu mozemy
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liczy¢ na kilkaset, do kilku milionéw ztotych inwestycji. Mniejsze
inwestycje sg dla nich nieinteresujgce. Po wieksze pienigdze musimy

zgtosic sie do funduszy typu Venture Capital.

Zamiast poszukiwac inwestora, ktéry zaoferuje niewiele wiecej
niz swoje pienigdze, mozemy poszuka¢ wspolnika, ktéry uzupetni
nasze stabe strony. Takim partnerem moze by¢ firma z
dos$wiadczeniem na danym rynku (jesli technologia ma postac
produktu do sprzedazy) lub producent zainteresowany wdrozeniem
technologii w swoim przedsiebiorstwie. Tak czy inaczej mozemy
wybra¢ pomiedzy dziataniem jako podwykonawca takiego
przedsiebiorstwa, albo zatozy¢ z nim spdtke w celu realizacji nowego

przedsiewziecia.

Teoretycznie  najtatwiejszym  sposobem jest sprzedaz
technologii. Tracimy prawa do przysztych zyskow i kontrole nad jej
rozwojem, ale zyskujemy ,Swiety spokdj” i natychmiastowy doptyw
gotowki. Oczywiscie pod warunkiem, ze takie sg warunki umowy
sprzedazy. Wbrew pozorom jest to jednak najtrudniejszy sposob
komercjalizacji, poniewaz od technologii ktore kto§ ma kupi¢ oczekuje
sie duzej dojrzatosci i niezaleznosci od twércy. Powinna ona takze

przynosi¢ korzysci, ktére przewyzsza koszty zakupu i - co duzo
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wazniejsze - wdrozenia. Trudno spetni¢ te wszystkie wymagania
jednocze$nie. Dlatego cena jaka mozna uzyska¢ ze sprzedazy
technologii moze by¢ duzo nizsza niz potencjalne zyski z samodzielnej
komercjalizacji. W celu maksymalizacji szans na zysk ze sprzedazy
technologii nalezy kierowac sie zasada, ze im dojrzalszy produkt pracy
naukowej wystawiamy na sprzedaz tym wieksza szansa, ze kto$ sie nim
zainteresuje i ze bedzie gotow za niego dobrze zaptaci¢. Drogowskazem
prac nad przygotowaniem technologii do komercjalizacji powinna by¢
dla tworcow tabela nr 1 z pierwszej czeSci tego opracowania -

zawierajgca etapy komercjalizacji technologii.

D3.

(p3) Zatozenie
firmy

Zatozenie firmy
Ostatnim krokiem na drodze do komercjalizacji samodzielnej w jakim
moze pomodc to opracowanie jest zatozenie firmy. Jesli biznesplan
zostal dobrze przygotowany, to co zdarzy sie poOZniej jest w nim
zaplanowane. Tymczasem pozostaje jeszcze zarejestrowac planowang
dziatalnos¢. Droga rejestracji jest uzalezniona od wybranej formy

dziatalnosci.
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Czas potrzebny na zatozenie firmy

Jak nietrudno odgadna¢ najmniej czasu zabiera zatoZenie najprostszej
firmy w formie indywidualnej dziatalnoSci gospodarczej. Dla
rozpoczecia dziatalno$ci wystarczy w zasadzie wizyta w urzedzie
gminy oraz w urzedzie skarbowym, je$li urzednik gminy (czy tez
urzedu miasta) nie bedzie zbytnio obtozony pracg, a przy tym wykaze
odrobine dobrej woli, wyda nam wypis z ewidencji dziatalnosci
gospodarczej w zasadzie od reki. Tak zwane jedno okienko oznacza,
ze w chwili obecnej urzad gminy (miasta) dokonuje wpisu do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej niezwtocznie po otrzymaniu podpisanego

wniosku, ktory nie podlega optacie, a jednoczesSnie stanowi zgtoszenie:

1. do krajowego rejestru urzedowego podmiotow gospodarki
narodowej (REGON),
2. identyfikacyjne albo aktualizacyjne do Urzedu Skarbowego,

3. platnika sktadek do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Pomimo tego osoba, ktéra zaktada dziatalno$¢ gospodarcza w
praktyce nie ominie urzedu skarbowego oraz bedzie zmuszona odesta¢
do ZUS-u formularz zgtoszenia ptatnika sktadek. By¢ moze od czasu
kiedy powstato to opracowanie, do dnia w ktorym je czytasz, sytuacja

sie poprawi. Na tg chwile lepiej upewni¢ sie w poszczeg6lnych



System komercjalizacji nowoczesnych technologii

urzedach jakie spoczywaja obowigzki na rejestrujagcym dziatalnos¢
gospodarcza. By¢ moze nie tego spodziewa sie poczatkujacy
przedsiebiorca, ale przynajmniej ominie nas konieczno$¢ odwiedzin w
urzedzie statystycznym, gdyz niezbedny formularz zostawiamy juz w
urzedzie gminy, ktory przesyla dokumenty i wystarczy oczekiwac az
zawiadomienie o nadanym numerze REGON przyjdzie do nas droga
pocztowaq. Jesli kto$ nie chce czeka¢ moze zglosi¢ sie w urzedzie
statystycznym osobiscie i z pewnoscig otrzyma nr REGON szybciej,

czasem nawet od reki.

Nieco dtuzej moga potrwac formalnos$ci zwigzane z zatozeniem
spotki rejestrowanej w KRS i nie bedziemy ich tutaj omawiali.
Polecamy w takim wypadku skonsultowac sie z osoba posiadajaca

odpowiednig wiedze i doSwiadczenie, np. radcg prawnym.

Urzqd Skarbowy

W tym samym dniu odwiedzi¢ mozna urzad skarbowy i ztozy¢ tam
aktualizacje NIP (zaktadajac, ze wtasciciel nowej firmy juz wcze$niej
otrzymat swoj ,,prywatny" NIP) oraz rejestracje w podatku VAT. O tym
czy warto zosta¢ od razu platnikiem podatku VAT mozna przeczytac

ponize;j.
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Do formularza zgtoszeniowego dotgczy¢ nalezy uwierzytelnione
lub urzedowo poswiadczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych

informacje objete zgtoszeniem, w szczegblnosci:

e zaSwiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej

e dokument potwierdzajagcy uprawnienie do korzystania z
lokalu lub nieruchomosci, gdzie podatnik bedzie prowadzit
dziatalnos$¢ gospodarcza (np. akt wiasnosci, umowa najmu,
dzierzawy, uzyczenia)

e zaswiadczenie o numerze statystycznym REGON

e umowe o prowadzenie rachunku bankowego

e umowe z biurem rachunkowym

Dane teleadresowe urzedu skarbowego znajdziesz w

internetowych bazach urzedéw skarbowych.

Osoby fizyczne  samodzielnie  prowadzace  dziatalnos¢
gospodarcza sktadaja zgltoszenie identyfikacyjne NIP-1.
Wspdlnicy spétki cywilnej sktadajg zgltoszenie firmy na formularzu
NIP-2 wraz z zatacznikiem NIP D, w ktéorym wpisuje sie informacje o
wspolnikach. Pozostate spo6tki rowniez postuguja sie formularzem NIP-

2.
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W urzedzie skarbowym okresli¢ nalezy forme opodatkowania

dochodow i wynikajacy z niej sposéb rozliczen z fiskusem:

a) karta podatkowa

b) ryczatt ewidencjonowany

c) podatkowa ksiega przychoddw i rozchodow
d) podatek wg skali

e) podatek liniowy

oraz

f) zdecydowac czy firma bedzie ptatnikiem VAT

Przedsiebiorcy, ktorzy beda podatnikami VAT lub akcyzy -
sktadajg zgtoszenie identyfikacyjne NIP przed dokonaniem pierwszej

czynnosci podlegajacej opodatkowaniu jednym z tych podatkow.

Podatnicy PIT, ktérzy samodzielnie obliczajg zaliczki na ten
podatek lub samodzielnie optacajga go w formach zryczattowanych,
dokonujg zgtoszenia identyfikacyjnego nie pdzZniej niz w terminie
ztozenia pierwszej deklaracji dotyczacej tej zaliczki albo dokonania

wptaty zryczattowanego podatku.

Podatnicy @ CIT  obowigzani s3  dokona¢  zgtoszenia

identyfikacyjnego nie poOZniej niz w terminie zlozenia pierwsze;j
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deklaracji dotyczacej zaliczki na ten podatek. Ten sam termin dotyczy
podatnikéw, ktérzy na mocy odrebnych przepiséw sg zwolnieni z
obowigzku sktadania deklaracji na podatek dochodowy od oséb

prawnych.

Jednostki organizacyjne niemajgce osobowoS$ci prawnej,

niebedace podatnikami CIT, ktore:

a) zatrudniaja pracownikow - dokonuja zgtoszenia
identyfikacyjnego nie pdzniej niz w terminie ztozenia pierwszej,
od dnia wejScia w zycie ustawy, deklaracji dotyczacej zaliczek na
podatek dochodowy od 0s6b fizycznych

b) nie zatrudniajg pracownikéw - dokonujg zgloszenia
identyfikacyjnego w terminie miesigca od dnia dokonania wpisu
w ewidencji dziatalnoSci gospodarczej lub we wtasciwym

rejestrze.

Czy warto by¢ VAT-owcem?

W chwili obecnej podatnik rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarcza w
trakcie roku podatkowego zwolniony jest z VAT z mocy prawa, jezeli
przewidywana przez niego warto$¢ sprzedazy nie przekroczy

okreSlonego w ustawie limitu. Zatem co do zasady to nowy
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przedsiebiorca decyduje, czy bedzie tzw. VAT-owcem, czy tez nie (cho¢

ustawa przewiduje tu pewne wyjatki).

Zalety bycia ptatnikiem VAT:

e Mozna odlicza¢ podatek VAT zawarty w fakturach zakupu.

e Klienci - VATowcy bedg mogli odliczy¢ VAT od kupionych
od nas towarow i wustug, przez co stajemy sie
atrakcyjniejszym partnerem dla klientow biznesowych, z

ktorych wiekszos¢ jest ptatnikami VAT.

Zalety bycia zwolnionym z VAT:
e Cena sprzedazy towarow i ustug - wysoko$¢ naleznosci -
nie musi uwzglednia¢ podatku VAT, jest wiec nizsza niz w

przypadku konkurentow, ktorzy sg ptatnikami VAT.

e Nie trzeba wystawia¢ faktur VAT ani sktada¢ deklaracji do

US.

Zwolnienie z VAT bedzie dobrym rozwigzaniem dla firmy B2C,
czyli takiej ktdéra sprzedaje swoje towary/ustugi przede wszystkim na
rzez klientéw indywidualnych. Ta grupa odbiorcow nie jest

zainteresowana odliczaniem VAT, za to chetnie kupi towar tanszy o 22
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procent. Opodatkowanie VAT natomiast lepiej wypada w relacjach

B2B, czyli firma-firma.

Podatnicy rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarcza w trakcie
roku podatkowego zwolnieni sg z podatku VAT, jezeli przewidywana
przez podatnika warto$¢ sprzedazy netto nie przekroczy kwoty

50 tysiecy ztotych w proporcji do okresu prowadzonej sprzedazy.

Podatnicy, ktorzy chca by¢ VAT-owcami powinni pamieta¢, iz
przed dniem wykonania pierwszej czynnos$ci objetej opodatkowaniem
podatkiem VAT muszg zlozy¢ w urzedzie skarbowym zgloszenie
rejestracyjne - druk VAT-R. W chwili zlozenia zgtoszenia
rejestracyjnego firma staje sie zarejestrowanym podatnikiem VAT i od
tego momentu przystuguje jej prawo do odliczen i otrzymywania

zwrotow. Urzad skarbowy potwierdza zgtoszenie na druku VAT-5.

Podatnicy, ktorzy korzystali ze zwolnienia VAT i przekroczyli
limit obrotu 10 000 EURO automatycznie tracg zwolnienie podatkowe
w momencie przekroczenia tej kwoty. Jednocze$nie wraz z
przekroczeniem limitu powstaje u nich obowigzek podatkowy. W tym
przypadku opodatkowaniu podlega jedynie nadwyzka sprzedazy ponad

kwote limitu.
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Rezygnacja badz utrata prawa do zwolnienia podmiotowego nie
jest ostateczna. Podatnik, ktéry utracit prawo do zwolnienia od
podatku lub zrezygnowatl z tego zwolnienia, moze po uptywie 3 lat,
liczac od konca miesigca, w ktéorym utracit prawo do zwolnienia lub
zrezygnowal z tego zwolnienia, ponownie skorzysta¢ z omawianego

zwolnienia.

Dokonujac zgtoszenia rejestracyjnego VAT nalezy uisci¢ optate w
wysokosci 170 zt, ktérg mozna oczywiscie zaliczy¢ do kosztéw

uzyskania przychodu.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Zgtoszenie w ZUS roéwniez mozemy zalatwi¢ w tym samym dniu co
rejestracja dziatalnosci, pod warunkiem, Ze na ten dzien lub na kilka

dni wczes$niej zgtosiliSmy rozpoczecie dziatalno$ci gospodarcze;.

Jak juz wskazano wcze$niej, wniosek o wpis do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej jest jednoczeSnie wnioskiem o wpis do
krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowe;j
(REGON), zgloszeniem identyfikacyjnym albo aktualizacyjnym, o
ktorym mowa w przepisach o zasadach ewidencji i identyfikacji

podatnikéw i platnikow, a w zalozeniu wniosek bedzie tez
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jednocze$nie zgloszeniem ptatnika sktadek albo jego zmiany w
rozumieniu przepiséw o systemie ubezpieczen spotecznych, jednakze
na razie zgloszenie ptatnika sktadek do Zakladu Ubezpieczen

Spotecznych musimy ztozy¢ samodzielnie.

Ustawg z 1 lipca 2005 r. o zmianie ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych oraz niektorych innych ustaw zostaty
wprowadzone nowe zasady ustalania podstawy wymiaru sktadek na
ubezpieczenia spoteczne oséb prowadzacych pozarolnicza dziatalnos¢
gospodarczg, ktore rozpoczetly wykonywanie dziatalnosci gospodarcze;j

po dniu wejscia w zycie ustawy, tj. nie wczesSniej niz 25 sierpnia 2005 r.

W takim przypadku w okresie pierwszych 24 miesiecy
kalendarzowych od dnia rozpoczecia wykonywania dziatalnosci
gospodarczej podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne
stanowi zadeklarowana kwota nie nizsza jednak niz 30% kwoty
minimalnego wynagrodzenia. I tak w 2008 r. podstawa ta wynosi -

337,80 zt (30% x 1126 z1).

Wyzej podana zasada (czyli mniejsza podstawa wymiaru

sktadek) nie ma jednak zastosowania do os6b, ktore:
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a) juz prowadza dziatalnos¢ lub w okresie ostatnich 60 miesiecy
kalendarzowych przed dniem wykonywania dziatalnosci

gospodarczej prowadzity pozarolniczg dziatalno$¢,

b) wykonujg dziatalnos¢ gospodarcza na rzecz bytego pracodawcy,
na rzecz ktorego przed dniem rozpoczecia dziatalnoSci
gospodarczej w biezacym lub poprzednim roku kalendarzowym
wykonywaly w ramach stosunku pracy lub spoétdzielczego
stosunku pracy czynnosci wchodzace w zakres wykonywanej

dziatalnos$ci gospodarcze;.

Nalezy réwniez pamieta¢, zZe warunek niewykonywania
dziatalnosci na rzecz bytego pracodawcy dotyczy nie tylko pierwszego
dnia prowadzenia dziatalno$ci, ale catego 24-miesiecznego okresu.
Oznacza to, ze od dnia rozpoczecia wykonywania dziatalnosci na rzecz
bytego pracodawcy (takze wtedy, gdy moment ten nastepuje np. po
uptywie kilku miesiecy od rozpoczecia wykonywania dziatalnosci)
nastepuje utrata prawa do deklarowania do podstawy wymiaru

skladek kwoty nie nizszej niz 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia.

Skiadek na ubezpieczenia spoteczne od zadeklarowanej kwoty
nie nizszej niz 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia nie optacajg

réwniez m.in. osoby, ktore juz prowadza (wykonuja czy sa
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wspolnikami) lub w czasie ostatnich 60 miesiecy kalendarzowych

przed dniem rozpoczecia wykonywania dziatalnosci gospodarczej:

a) prowadzity pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza na podstawie
przepiséw o dziatalnosci gospodarczej lub innych przepisow
szczegllnych,

b) wykonywaty dziatalnos¢ tworcza lub artystyczng,

c) prowadzity dziatalnos$¢ gospodarcza w zakresie wolnego zawodu
W rozumieniu przepisbw o zryczattowanym podatku
dochodowym od niektérych przychodow osigganych przez
osoby fizyczne badZz z ktérej przychody s3 przychodami z
dziatalnos$ci gospodarczej w rozumieniu przepisow o podatku
dochodowym od os6b fizycznych,

d) byty wspdlnikami jednoosobowych spoétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig, spétek jawnych, komandytowych lub

partnerskich.

Osoby te optacajg skitadki na ubezpieczenia spoteczne od
zadeklarowanej kwoty nie nizszej niz 60% przecietnego miesiecznego

wynagrodzenia w poprzednim kwartale (na ogdlnych zasadach).
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Koszty zwiqgzane z zaktadaniem firmy

Kazde przedsiewziecie wigze sie z konieczno$cig posiadania kapitatu.
Oczywiscie koszty zwigzane z zapewnieniem lokalu dla naszej nowej
firmy czy tez zakup potrzebnego sprzetu beda zalezaly od konkretnego
przypadku, a wiec kazdy musi dokona¢ stosownej kalkulacji w trakcie
sporzadzania cho¢by najprostszego biznesplanu. Niezaleznie od tego
zaktadanie kazdej dziatalno$ci wigze sie z okreslonymi kosztami
statymi. Przy omawianiu poszczegdlnych form prowadzenia
dziatalnosSci gospodarczej jest mowa takze o zrdznicowaniu kosztow
zatozenia danej firmy, oczywiScie najmniej bedzie nas kosztowato
zalozenie indywidualnej dziatalnoSci gospodarczej, a wiecej optat
bedziemy musieli uiSci¢ przy zawigzywaniu spétki z o.0. Ponadto
musimy tez uwzgledni¢ ewentualne koszty obstugi ksiegowej naszej
dziatalnosci, ktére beda wyzsze w przypadku, gdy skorzystamy z
pomocy fachowego ksiegowego, ktdry z kolei zazyczy sobie wyzszego
wynagrodzenia za prowadzenie pelnej ksiegowoSci anizeli za
prowadzenie ksiegowos$ci na zasadzie ksigzki przychodow i
rozchodoéw. Ponizej przedstawimy kréotkie pordéwnanie jednej z
najtanszych form prowadzenia wtasnego biznesu, tj. indywidualnej

dziatalnos$ci gospodarczej ze spdtka z o.0., a wiec jedng z najbardzie;j
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zaawansowanych prawnie form dziatalnosci pod kontem $rodkoéw jakie

musimy przeznaczy¢ na zatozenie firmy.

Tabela 3: Poréwnanie kosztow rejestracji indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej i sp6iki z ograniczong odpowiedzialnoScig

Indywidualna Spotka z o.0.
dziatalnos¢
Wopis do ewidencji/rejestru | Bez optat 1.000 zt
Ogtoszenie o wpisie Nie dotyczy 500 zt
Zawarcie umowy Nie dotyczy Okoto 1.000 zt za akt
notarialny
Podatek od czynnosci | Nie dotyczy 250 zt przy minimalnym
cywilno-prawnej (zalezny kapitale zaktadowym
od wys. kapitatu zaktad.)
Rejestracja VAT — wurzad | 170 zt 170 zt
skarb.
Suma: 170 zt Okoto 2.920 zt

Zrédto: Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, opracowanie wewnetrzne

Jak wida¢ koszt zatozenia nowej dziatalnosSci jest znacznie rézny
w przypadku indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej i spotki
kapitatowej, najwiecej Srodkow pochtonie rejestracja w KRS-ie oraz
notariusz, oczywiscie w przypadku spo6tki z o.0. nalezy takze posiadac
srodki na pokrycie kapitatu zakladowego, ktory obecnie wynosi

minimum 5.000 z1.
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Zalaczniki

Zatlqcznik nr 1:

Wzor umowy wspélpracy i przekazania know-how

Umowa
WSPOLPRACY W ZAKRESIE PRAC BADAWCZ0-ROZWOJOWYCH
i PRZEKAZANIA KNOW-HOW

Zawarta w dniu roku w , pomiedzy:
Firma z siedzibg w , ul
zarejestrowang w sadzie rejestrowym

, pod numerem reprezentowang
przez , Prezesa Zarzadu i , cztonka

Zarzadu, zwanym dalej ,Zleceniodawca”
a

[Nazwa uczelni], z siedzibg w , przy
ul. , reprezentowang przez Rektora Panig/Pana
,Zzwang/ym dalej ,,Uczelnia”.
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Spétka i Uczelnia beda dalej zwani osobno ,Strong”, za$ tacznie
,2Stronami”.

Zwazywszy, ze Uczelnia zatrudnia specjalistow w dziedzinie
, a Zleceniodawca zamierza prowadzi¢ prace
badawcze i wdrozeniowe dotyczace technologii z zakresu ww.
dziedziny, Zleceniodawca zamierza zlecic¢ Uczelni
przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych na warunkach
opisanych w niniejszej Umowie.

§1
Przedmiot Umowy
1. Zleceniodawca zleca Uczelni, a Uczelnia zobowigzuje sie do:

a) wykonania dzieta polegajacego na przeprowadzeniu
odpowiednich badan i prac rozwojowych w zakresie
majacych za celu stworzenie prototypu

wedtug specyfikacji stanowigcej Zatacznik nr 1 do niniejszej
Umowy (,Badania”);

b) Swiadczenia ustug polegajacych na udzielaniu konsultacji i
przekazywania know-how w poszczegolnych, okreslanych na
biezaco przez Zleceniodawce, kwestiach zwigzanych z
Bdaniami (,Ustugi”), w tym w szczeg6lnosci na:

§2
Sposéb wykonywania Umowy

1. Uczelnia przeprowadzi Badania i przekaze ich rezultaty w terminie
do dnia
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2. Zleceniodawca przedstawia¢ bedzie Uczelni poszczegblne kwestie,
w zakresie ktérych Uczelnia zobowigzana bedzie Swiadczy¢ Ustugi.
Przedstawianie kwestii, o ktérych mowa moze nastepowac zaré6wno
w drodze pisemnej, jak i ustne;j.

3. Uczelnia zobowigzana jest dotozy¢ nalezytej starannoSci przy
wykonaniu Badan i $wiadczeniu Ustug przy uwzglednieniu
zawodowego charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz chroni¢
interesy Zleceniodawcy w zakresie wykonaniu Badan i
Swiadczonych Ustug.

4. Uczelnia wyznaczy Pana/Panig , ktorg zobowiaze

do osobistego wykonania Badan i Swiadczenia Ustug. Jednakze w
przypadku powstania okoliczno$ci niezaleznych od Uczelni moze
ona, po uprzednim wyrazeniu zgody w formie pisemnej przez
Zleceniodawce, powierzy¢ czeSciowe wykonanie Badan lub Ustug
innej osobie. Ponadto, w sytuacji uzasadnionej okoliczno$ciami
Uczelnia moze bez uprzedniej zgody Zleceniodawcy postugiwac sie
innymi osobami dla dokonania czynnosci faktycznych. W obu
wypadkach za czynnos$ci podjete przez osoby trzecie Uczelnia
bedzie odpowiadata jak za swoje wtasne czynnoSci.

5. Uczelnia zobowigzana jest do informowania Zleceniodawcy o
przebiegu wykonywania Badan i Ustug zleconych przez
Zleceniodawce, na kazda prosbe Zleceniodawcy.

6. Uczelnia  przedstawia¢  bedzie  Zleceniodawcy  pisemne
sprawozdania z zakresu wykonanych przez nig Badan i Ustug na
rzecz Zleceniodawcy w okresach miesiecznych badZz w innych
okresach ustalonych przez Strony umowy.

§3
Zachowanie poufnosci

1. W czasie trwania, jak réwniez po wygasnieciu niniejszej Umowy
Uczelnia zobowigzuje sie do nieprzekazywania, nieujawniania i
niewykorzystywania jakichkolwiek informacji przezen uzyskanych
w zwigzku lub przy okazji wykonania Badan i Ustug oraz innych
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obowigzkéw przewidzianych w niniejszej Umowie oraz innych
informacji stanowigcych tajemnice Zleceniodawcy, przy czym przez
tajemnice Zleceniodawcy Strony rozumiejg wszelkie informacje w
rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 roku -
Prawo o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. Nr 47, poz. 211
z pozn. zm.) oraz inne informacje o Zleceniodawcy, ktore nie s3
przedmiotem wpisOw do publicznych rejestrow ani nie s3a
publicznie znane, a fakt ich publicznej znajomosci nie jest
nastepstwem naruszenia zasad poufnos$ci, w szczegdlnosci dotyczy
to informacji handlowych, technicznych, technologicznych,
organizacyjnych, know-how oraz wszelkich informacji dotyczacych
stosunkow pomiedzy Zleceniodawca i jego kontrahentami.

. Informacje, o ktéorych mowa powyzej w ustepie 1 moga by¢
udostepniane innym osobom jedynie za zgoda Zleceniodawcy.
Zgoda taka nie jest wymagana woOwczas, gdy wymaga tego
obowigzujace prawo i tylko w niezbednym zakresie.

. W okresie petnienia obowigzkéw wynikajgcych z niniejszej Umowy
Uczelnia moze $wiadczy¢ ustugi na podstawie umowy zlecenia lub
w innej formie, o ile dziatania takie nie dotycza prac i kwestii
zleconych Uczelni przez Zleceniodawce opisanych w § 1 oraz nie
stoja w sprzeczno$ci z mozliwoscig realizacji przez Uczelnie jej
obowigzkéw wynikajacych z niniejszej Umowy.

§4
Wynagrodzenie

. Za wykonacie obowigzkéw przewidziane w niniejszej Umowie
Uczelni bedzie wyptacane nastepujace wynagrodzenie:

a) jednorazowe wynagrodzenie w wysokosci
PLN za przeprowadzenie Badan
ptatne w ciggu 14 dni od przekazania wynikéw
Zleceniodawcy;

b) wynagrodzenie z tytutu przekazania Zleceniodawcy
wtasnosci intelektualnej i przemystowej, o ktorym
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mowa w § 5 ponizej ptatne w ciggu 14 dni od
przekazania  Zleceniodawcy  ostatecznej  wersji
prototypu i dokumentacji wynikéw Badan w formie
pisemnej oraz na nosniku elektronicznym;

c) ryczattowe wynagrodzenie miesieczne w wysokos$ci
PLN za $wiadczone Ustugi ptatne w
ciggu 14 dni od zakonczenia danego miesigca

kalendarzowego.

2. Zleceniodawca bedzie ponadto pokrywa¢ wszelkie uzasadnione

koszty poniesione i udokumentowane przez Uczelnie w zwigzku z
prawidtowym wykonaniem zobowigzan wynikajacych z niniejszej
Umowy.

. Kwoty wynagrodzenia ptatne beda na rachunek bankowy wskazany
na piSmie przez Uczelnie.

§5
Wilasnosé intelektualna

. Prawa majatkowe do wszelkiej wiasnosci intelektualnych i innych
dobr niematerialnych stworzonych lub opracowanych przez
Uczelnie w wyniku wykonywania obowigzkéw okreslonych w
niniejszej Umowie Zleceniodawca nabywa z chwilg ich ustalenia w
zakresie na polach eksploatacji opisanych ponizej:

a)
b)

c)

. Nabywane przez Zleceniodawce prawa obejmuja w szczegdlnosci
wszelkie utwory chronione prawem autorskim, innego rodzaju
tworczos$¢, wilasno$¢ przemystowa, w tym patenty, know-how,
wzory uzytkowe, wzory przemystowe, topografie uktadow
scalonych, projekty racjonalizatorskie, informacje co do
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prawidtowego stosowania wynalazkéw i innych rozwigzan, inne
wiadomosci i doswiadczenia o charakterze technicznym
bezposrednio nadajgce sie do stosowania, informacje o charakterze
organizacyjnym  dotyczgce  proceséw  produkcji, procesy
technologiczne, organizacyjne i inne.

. Z chwilg ustalenia Zleceniodawca nabywa réwniez wtasnos¢
przedmiotu, na ktéorym dana informacja lub inne dobro
niematerialne zostaty utrwalone.

. Wszelkie notatki, materialy w zakresie informacji i tajemnicy, o
ktérych mowa w § 3, ktére zostang sporzadzone lub otrzymane
przez Uczelnie w zwigzku lub przy okazji wykonywania niniejszej
Umowy rowniez stanowig wilasnos$¢ Zleceniodawcy i na zgdanie
Zleceniodawcy powinny by¢ mu zwrdcone przez Uczelnie badZz w
chwili zakonczenia realizacji niniejszej umowy, jej rozwigzania,
badz w jakimkolwiek momencie w czasie jej trwania.

§6
Okres obowigzywania Umowy

. Umowa zostata zawarta na czas , poczawszy od
dnia do dnia roku. Umowa
moze zosta¢ przedtuzona na podstawie pisemnej zgody obu Stron

na warunkach uzgodnionych przez Strony.
. Umowa ulega rozwigzaniu w nastepujacych wypadkach:

a) za wypowiedzeniem kazdej ze stron, gdzie okres
wypowiedzenia wynosi ;

b) bez wypowiedzenia, o ile nastgpi trwatla, tzn. trwajgca dtuzej
niz utrata przez Uczelnie zdolnosci do

realizacji Badan lub $wiadczenia Ustug; oraz

c) bez wypowiedzenia w przypadku gdy ktérakolwiek ze Stron
nie bedzie wykonywata lub bedzie nienalezycie wykonywata
swoje obowiagzki wynikajgce z niniejszej Umowy.



System komercjalizacji nowoczesnych technologii

§7
Postanowienia koncowe
1. Prawem wlasciwym dla niniejszej Umowy jest prawo polskie.

2. Wszelkie zmiany do niniejszej Umowy oraz okres wypowiedzenia
wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

3. Umowa niniejsza zostata sporzadzona w dwdch jednobrzmigcych
egzemplarzach po jednym dla kazdej ze Stron.

Zleceniodawca Uczelnia
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Zatgcznik nr 2:

Wzor umowy licencyjnej

Umowa
LICENCY]JNA
Zawarta w dniu roku w , pomiedzy:
Firmag z siedzibg w , ul
zarejestrowang w sadzie rejestrowym
, pod numerem reprezentowang
przez , Prezesa Zarzadu i , cztonka

Zarzadu, zwanym dalej ,Licencjobiorcgy”
a

[Nazwa uczelni], z siedzibg w , Przy

ul. , reprezentowang przez Rektora Panig/Pana
,Zwang/ym dalej ,Licencjodawcg”.

Spétka i Uczelnia beda dalej zwani osobno ,Strong”, za$ tacznie
»Stronami”.

§1

Przedmiotem licencji jest program komputerowy
zwany w dalszej treSci Programem, Kktorego autorami s3:
. Wymieniony wyzej program komputerowy powstat
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w wyniku realizacji umowy Nr na wykonanie pracy
badawczo-rozwojowej zawartej w dniu na podstawie
decyzji

Licencjodawca oswiadcza, zZe jemu przystuguja autorskie prawa
majatkowe do przedmiotu licencji.

Ponadto Licencjodawca oswiadcza, co nastepuje:

a) nie istniejga Zadne okolicznosSci ograniczajace jego prawo do
zawarcia niniejszej Umowy na warunkach w niej okreslonych,

b) w zwigzku z opracowaniem Programu nie zostaty naruszone
zadne prawa oséb trzecich,

c) nie toczy sie zadne postepowanie sporne dotyczace Programu
oraz nie istniejg przestanki do wszczecia takiego postepowania,

d) Program podlega ochronie prawa autorskiego oraz
miedzynarodowym konwencjom traktujagcym o ochronie
wtasnosci intelektualnej i prawne;j.

§2

1.Licencjodawca udziela Licencjobiorcy licencji - upowaznienia do
wylacznego i odptatnego korzystania z Programu w swoich
produktach, w zakresie dowolnej liczby instalacji oraz dowolnej
liczby sublicencji.

2.Licencja na korzystanie z Programu zostaje udzielona na okres

lat od daty podpisania niniejszej Umowy.

3.Licencjobiorca bedzie mégt korzysta¢ z Programu we wszystkich
oddziatach, filiach, zaktadach, przedsiebiorstwach dziatajacych w
ramach jego struktury organizacyjnej na terenie kraju. Podmioty, w
ktorych Licencjobiorca posiada udziaty, akcje lub jest cztonkiem ich
organow statutowych (co dotyczy w szczego6lnosci spotek prawa
cywilnego i handlowego) jak rowniez inne organizacje, ktoérych
Licencjobiorca jest zatozycielem lub uczestnikiem, nie sg uwazane za
dziatajace w ramach jego struktury.

4.Program powinien dziata¢ zgodnie z opisem. Nos$niki bedg wolne od
wad materiatowych.
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§3
Poprawne dziatanie Programu Licencjobiorca moze osiggna¢ pod
warunkiem zainstalowania go na Z systemem
§4
Licencjodawca zobowigzuje sie do przekazania Licencjobiorcy

kopii Programu oraz dokumentacji, obejmujacej instrukcje instalacji i
obstugi Programu, w terminie 3 miesiecy od daty podpisania umowy.
Przekazanie kopii programu nie powoduje przeniesienia majatkowych
praw autorskich.

§5

W Zadnym z przypadkdéw Licencjodawca nie ponosi odpowiedzialno$ci
za straty lub szkody bezposrednio lub posrednio wynikajace z uzycia
lub niemozno$ci uzycia Programu, wilgczajagc w to utracone zyski
prowadzonego przez Licencjobiorce przedsiebiorstwa, w wyniku
przerw w jego funkcjonowaniu, utraty informacji i innych sytuacji,
osobno nie wymienionych, nawet w przypadku powiadomienia
Licencjodawcy przez Licencjobiorce o mozliwosci ich wystapienia.

§6
1. Licencjobiorca jest zobowigzany do:

a) niezwtocznego informowania Licencjodawcy w formie pisemnej
o wszelkich przypadkach naruszenia przez osoby trzecie, jak
réwniez pracownikéw oraz czlonkéw organéw statutowych
Licencjobiorcy, praw przystugujacych Licencjodawcy i/lub
Licencjobiorcy w odniesieniu do Programu,

b) zachowania w tajemnicy wszelkich informacji dotyczacych
Programu, uzyskanych od Licencjodawcy, z wyjatkiem sytuaciji,
gdy ujawnienia takich informacji wynika z obowigzujgcych
przepisOw prawa.
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2. Obowiagzki okres$lone powyzej w § 6 pkt. 1b pozostaja w mocy
réwniez po zakonczeniu okresu obowigzywania niniejszej Umowy.

3. Osobami uprawnionymi do dostepu do Zrdédta Programu na
podstawie niniejszej Umowy s3 wylagcznie  pracownicy
Licencjobiorcy (co obejmuje réwniez pracownikéw jego oddziatow,
filii, zaktadéw i przedsiebiorstw). Wszelkie osoby majace dostep do
Programu powinny by¢ poinformowane przez Licencjobiorce o
obowigzku zachowania tajemnicy. Licencjobiorca zobowigzuje sie
odebrac od nich stosowne o$wiadczenia o zachowaniu w tajemnicy
informacji dotyczacych Programu.

4. Stosownie do przepisdw art. 75 ust. 2 i 3 ustawy z 4 lutego 1994r o
prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. Nr 24, poz. 83 z
poZn. zm.) nie wymaga zezwolenia Licencjodawcy:

a) obserwowanie, badanie i testowanie funkcjonowania Programu
w celu poznania jego idei i zasad - w trakcie wprowadzania,
wysSwietlania, stosowania, przekazywania lub przechowywania
Programu przez Licencjobiorce na zasadach okresSlonych w
niniejszej Umowie,

b) zwielokrotnianie kodu lub ttumaczenia jego formy, jezeli jest to
niezbedne do uzyskania informacji koniecznych do osiggniecia
wspoétdziatania Programu vA innymi programami
komputerowymi, pod warunkiem zZe zostang speinione tgcznie
przestanki okreslone ponizej:

[) czynnoS$ci te dokonywane beda przez Licencjobiorce lub przez
osobe dziatajaca w jego imieniu,

II) informacje niezbedne do osiggniecia wspotdziatania nie byty
uprzednio tatwo dostepne dla Licencjobiorcy, a w
szczegOlnosci Licencjodawca nie przekazal mu ich w
odpowiednim terminie, mimo pisemnego zwrdcenia sie przez
Licencjobiorce o udostepnienie tych danych,

[IT) czynnosSci te odnosza sie wytgcznie do tych czesSci Programu,
ktore sg niezbedne do osiggniecia wspotdziatania,
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IV) informacje Kkonieczne do osiggniecia wspoétdziatania
Programu z innymi programami komputerowymi nie moga
by¢: wykorzystane do innych celdw niz osiggniecie
wspotdziatania, przekazane innym osobom, chyba Ze jest to
niezbedne do osiggniecia wspétdziatania, ani wykorzystane
do rozwijania, wytwarzania lub wprowadzania do obrotu
Programu o istotnie podobnej formie wyrazenia albo do
innych  czynnoSci  naruszajacych  prawa  autorskie
Licencjodawcy.

5. Licencjobiorca moze / nie moze* przenie$¢ na rzecz osob trzecich

prawa i obowigzki wynikajagce z niniejszej Umowy, co w
szczegblnosci obejmuje udzielenie przez Licencjobiorce sublicencji,
wynajmowanie, dzierzawe, wypozyczanie i rozpowszechnianie
Programu.

§7

1. Z tytutu prawa do korzystania z Programu Licencjobiorca

zobowigzuje sie w okresie obowigzywania umowy uiszczac¢ roczne
optaty licencyjne w wysokosci % przychodow
netto uzyskany ze sprzedazy ustug opartych o Program oraz

% przychodéw netto uzyskany ze sprzedazy
produktow wykorzystujacych Program na podstawie faktury
wystawionej przez Licencjodawce po zakonczeniu roku, ktérego

faktura dotyczy.

Licencjobiorca jest zobowigzany przedstawi¢ Licencjodawcy co
roku zestawienie sprzedazy produktéow i ustug o ktérych mowa w
pkt. 1 do konca pierwszego miesigca nastepujacego po roku,
ktorego dotyczy zestawienie.

Whptaty beda wnoszone przez Licencjobiorce na Kkonto
Licencjodawcy podane w fakturze w terminie do 30 dni od daty
wystawienia faktury.

W przypadku nieterminowej ptatnosci naleznosci Licencjodawca
ma prawo naliczy¢ Licencjobiorcy ustawowe odsetki za kazdy dzien
zwtoki.
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§8

1. Licencjobiorcy przystuguje prawo natychmiastowego rozwigzania
niniejszej Umowy w formie pisemnej w przypadku:

a) niemoznoS$ci zastosowania Programu dla potrzeb Licencjobiorcy
okreslonych w § 3 niniejszej Umowy,

b) nie wywigzywania sie przez Licencjodawce z obowigzkow
przewidzianych w § 4 i 7 niniejszej Umowy.

§10

1. W przypadku rozwigzania umowy, Licencjobiorca jest zobowigzany
do zaprzestania wykorzystywania i sprzedawania sublicencji
Programu najpdzniej z uptywem ostatniego dnia obowigzywania
niniejszej Umowy.

2. W przypadku nie wywigzywania sie przez Licencjobiorce z
obowigzku okre$lonego powyzej w § 10 pkt 1 bedzie on
zobowigzany do zaptaty na rzecz Licencjodawcy kary umownej w
wysokosci PLN. Niezaleznie od zastrzezonej

powyzej kary umownej, Licencjodawca moze domagac sie od
Licencjobiorcy zaptaty odszkodowania na zasadach ogélnych.

§11

Wszelkie zmiany i uzupelnienia oraz jakiekolwiek o$wiadczenia
sktadane przez Strony w zwigzku z niniejsza Umowa winy by¢
dokonane w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§ 12

Strony wyznaczajg jako swoich przedstawicieli do uzgadniania
biezgcych spraw, wynikajacych z niniejszej umowy:

Licencjodawca:
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Licencjobiorca:

§13

Prawem wtasciwym dla niniejszej Umowy jest prawo polskie. W
sprawach nie uregulowanych w niniejszej Umowie beda miaty
zastosowanie przepisy Ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych oraz Kodeksu Cywilnego.

§ 14

Strony zobowiazuja sie dotozy¢ nalezytych staran w celu polubownego
rozwigzywania wszelkich sporéw wynikajacych z niniejszej Umowy.
Wszelkie spory, ktérych Stronom nie uda sie rozwigza¢ polubownie,
beda rozstrzygane przez sady powszechne wtasciwe dla siedziby
Licencjodawcy.

§ 15
1. Prawem wtasciwym dla niniejszej Umowy jest prawo polskie.

2. Wszelkie zmiany do niniejszej Umowy oraz okres wypowiedzenia
wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

3. Umowa niniejsza zostata sporzadzona w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach po jednym dla kazdej ze Stron.

Licencjobiorca Licencjodawca




